DR. BENDA JOZSEF

Gyermeksokk: a megoldasok f6 iranyai: kettd éviink van hatra
(III. rész)

A népességfogyas 40 éve tartd folyamatat egyeldre csak a szakemberek érzékelik. Ha a valsag annyira
elmélyiil, hogy annak jelei mar mindenki szamara nyilvanvaloak lesznek,' akkor mar nem lehet rajta
segiteni. Az utolso ordakban vagyunk, de nemcsak a folyamat megértése a fontos, hanem a helyzetbol
kivezetd helyes Gt kormanyzati felismerése is. Nem értiink egyet azzal, hogy a felelosséget a csaladokban
vagy az egyének (a nék) mentalitisiban kell keresni.”

Az adatok azt latszanak igazolni, hogy egy adott év termékenységi adatai harom tényezd csoport
befolyasa alatt allnak. Ennek része 1) az egyes csaladok aktualis gazdasagi helyzete (van-e munkahely,
fizetés, szocpol-tamogatas, CSOK vagy nincs) mellett, a termékenységi iddszakaba 1ép6 nemzedékek
gondolkodasa. 2) Hasonloan meghatarozo a személyek életiitja, azon beliil elsésorban a kisgyermekkori,
majd az iskolai szocializacigja, élményvilaga, €s a kdzben kialakul6é értékrendje, mentalitdsa, kotddési
attitidje, bizalmi szintje. 3) Végiil az a jovokép, amely kornyezetében elére vetiti életlehetéségeit: az ellatd
rendszerek mint a bdlcsdde, 6voda, iskola mindsége, a biztonsagot nyujté kdzosségi tdmogatasi rendszerek
(egyhaz, civil élet, nagy csalad stb.).

A demogrdfiai krizis azonban csak az egyik megjelenési formdja annak a személyiség-, egészség-,
csalad-, kozosség- és gazdasagrombold értékrendnek, amely a hazai és nemzetkozi kutatasi eredmények
szerint a magyarsag életmindségét, -esélyeit és -perspektivait is behatarolja. Megfeleld iranyu és

Az értékvalsagbol és a demografiai krizisbdl kivezetd egyetlen ut tehdt tarsadalmunk bizalmi szintjének,
kapcsolati kulturdjanak fejlesztése, mentdalhigiénés dllapotanak javitdsa, az egészséges csaladi és iskolai
szocializacios folyamat biztositisa a kovetkezd nemzedékek szamdra. A pénziigyi tamogatas fontos, de nem
elégséges intézkedés ahhoz,® hogy a sziiletésszam csdkkend tendenciajat megallitsa vagy visszaforditsa. Nem
véletlen, hogy a hagyomanyos pénziigyi-gazdasagi fokuszi beavatkozdsok nem hoztak batoritd
eredményeket.*

Allaspontunk szerint a népességfogyas egyik legfontosabb osszetevéje az anya-gyermek kapcsolatok
kisgyermekkorban bekovetkezett tomeges mértékii traumatizalodasa,” mely kiilondsen az 1950 és 1967
kozott sziiletett fiatalok kotddését befolyasolta, és amelynek hatasa azota is gyliriizik. A negativ trend masik
fontos osszetevije pedig az iskolak ,rejtett tanterve”, illetve ennek gyermek- és csaladellenes,
kontraszocializacids hatasa.

Ha eredményes (és koltséghatékony) megoldasokat szeretnénk — rovid és hossza tadvon —, a problémak
gyokereinek a gyogyitasara van sziikség. ,,A siker ezen a téren majdnem biztosan radikalis szakitast kivan a
jelenlegi sziiletésosztonzé probalkozasokkal és uj, hatékonyabb modszerek alkalmazasat is igényli.”

A népesség ndvekedési pdlydra dllitisa véleményiink szerint egy dtgondolt, tébb Ilépcsében
megvaldsitott, tobb tarsadalmi szektorra és intézményrendszerre kiterjedo stratégia alapjan torténhet,
amelynek a f6 iranya a magyar tarsadalom bizalmi tokéjének emelése, a személyes, csaladi, kdz0sségi és
intézményi miikiodési folyamatok és kapcsolatrendszerek mindségelvii ujraépitése, rehabilitacidja.

Kiilon érdemes felhivni a figyelmet azokra az intézkedésekre, amelyek nemzetkozi ,,j6 gyakorlatok™
alapjan keriiltek bevezetésre, és rovid tavon — az édesanyak kényelmére apellalva — eredményesnek tlinnek
(mint pl. a Gyed Extra, vagy a bolcsdédehalozat legujabb fejlesztése), amelyek azonban hosszabb tavon
tovabb fokozzdk a kovetkezd generdcio kotddési problémainak valdszinliségét. Ezeknek — a kotddés- és
generacioelméleti kutatasok alapjan — sokkal inkabb a leépitése, mint a megerdsitése volna indokolt.

(Utak a megoldas felé)

A valsag egyben lehet6ség is. Talan azért kaptuk, mi magyarok ezt a kihivast, hogy nemzetként megélve
ennek traumajat, felndve a feladathoz, képesekké wvaljunk tjjaalkotni jovonket, atalakitani belso
értékrendiinket, a csaladok, a szervezetek, az igazgatas, a politika, a tarsadalom miikddési folyamatait.’



Felhasznalva a kikeriilhetetlen szembenézés lehetGségét alapvetd bajainkkal, kitlizve a ma legkorszer{ibbnek
tartott tudastarsadalom céljainak megvalositasat, uj perspektivak nyilhatnak nemzetiink el6tt.

A rohamos népességfogyas és tarsadalmi értékvesztés okainak a megértése, és sokrétli, jovobe lato
kezelése nemcsak a demogrdfiai krizis megolddasaban segitheti nemzetiinket, hanem hozzdjarulhat olyan
akut problémdk megolddsdahoz is, mint

- aromld népegészségiigyi helyzet,

- avarhat6 élettartam csokkenése,

- afiatalok egyre fokoz6do emigracios szandéka,

- az értékrendszer és életmindség krizise,

- aziskolarendszer teljesitménymutatdinak romlasa,
- anemzeti gondolkodés elsorvadésa,

- adeviancia irdnyaba tart6 életpalyak vagy a

- a gazdasagi eredményesség.

Mindezek alapjan mi is ugy gondoljuk, hogy a ,,lopakodé demografiai krizis” megeldzése Magyarorszag
szamara: sorskérdés,? és egyben oriasi lehetéség is.

A szeretetben megvalosulo csaladi élet a problémak megoldasanak egyik kulcsa. A személyiségkiteljesitd
Onatadasra, az élethosszig tartd elkotelezodésre, a héazassagra vald lelki felkészités pedig az iskolak
megkeriilhetetlen feladata is.”

Azt hiszem, sokan gondoljuk, hogy az egyiittmiikodés, a tolerancia, a kélcsonés segitségnyujtas a fontos
értékek kozé tartoznak a tarsadalomban. Sokan tudndnak egyetérteni abban is, hogy az egyiittmiikodési
készségek a csaladalapitasban és a csaladok egyiitt maraddsaban, majd a gyermekvallalasban — vagyis a
népszaporulatban — is szerepet jatszhatnak.

Ha ez igy van, akkor miért nem adunk alkalmat arra, hogy az erre fogékony felnévekvd generaciok
elsajatithassak és gyakorolhassak ezeket a készségeket az iskolaban? Mikor tanitjuk meg Oket kdlcsonds
tamogatasra, segitségnyujtasra, kooperacios és konfliktuskezelési technikdkra? Mikor kapnak alkalmat a
gyerekek ¢és fiatalok arra, hogy begyakoroljdk az ¢ személyes életiiket és az utdodaik boldogulasat jelentésen
befolyasold helyzetekben annyira fontosnak tiing készségeket, és megtanuljak az egyiittélés készségeit és
modjait?

A gyermek nem a korhazban sziiletik, hanem a 1élekben, a vigyban, a szeretetben, a szenvedélyben. Ha
kizarolag vagy leginkabb pénziigyi kérdésként, befektetésként kezeljiik, értelmét veszti az €let, és mint az
adatok mutatjak, hatastalan a beavatkozas. Ahhoz, hogy egy gyermek jo helyre sziilessen, el6szor 1élekben
kell otthont késziteni szamara, amit a ,sziviinkben, csaladunkban, plébanidinkon, kozdsségeinkben
tesziink”."® Ma nagy nyomas nehezedik a csaladokra. Sok csalad szétvalik az elvandorlds, a munkakeresés
miatt. A pénziigyi problémak és pillanatnak él6 stilus elpusztitja a csaladi életet és ezzel a (keresztény)
erkolcs alapjait. A csalad aldas lehet a vilag szamara. Erés csaladokra és kozosségekre van sziikség, hogy
legy6zze a fenyegetd kiilvilagot. A csaladokat éré fenyegetés, lattuk, az egész tarsadalmat fenyegeti. A
csaladok legyenek a szeretet, a megbocsatas és a gondoskodas é16 példai.*

1. Jovokép: csalad- és gyermekbarat tarsadalom

A Kkotodési képesség tomeges szintii kialakitisanak megkeriilhetetlen tarsadalomstratégiai jelentésége
van. A személyes életlehet6ségeken, a népesedési kérdéseken, a tarsadalmi bizalom és értékrendszer
formalasan tal meghatarozza a nemzet gazdasagi teljesitményét és a népiink lelkiileti, spiritualis dimenzidit
is. Ha hihetiink Bowlby — ma mar széles korben elfogadott — kutatasi eredményeinek, akkor azt latjuk, hogy
a korai, érzékeny, és részben genetikailag, illetve a tudattalanban kodolt anya-gyermek kapcsolat
zavartalansagaban teremtédik meg, épiil fel, szilardul meg és valik alkalmassa a személyiség arra, hogy
képes legyen szeretetet adni és elfogadni. Ennek a kotodési képességnek a kialakulasa biztositja az egyén, a
csalad, a tarsadalom szamara az élet folytonossagat, ,.isteni lizenetét”, amelyet a keresztény vilag minden év
karacsonyan iinnepel, és amelyet a képzémiivészet remekmiivei évszazadok ota, mint Modzes kotablait,
folyamatosan ujrafogalmaznak. Az anya-gyermek kapcsolatban van genetikailag programozva a tarsadalmi
emberré, szocidlis lénnyé vdlds lehetésége, és az élet folytonossdganak misztériuma. Ez a program csak
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akkor indul el, csak akkor aktivalodik, ha a csecsemé a sziiletését kdvetden egyiitt lehet az édesanyjaval, aki
teljes Onatadasban sajat testének részeként banva vele, minden mozdulatat figyelemmel kiséri, és igazodik
hozza (mentalizacid). Az ,.édesanyava” valas a nék korabbi életmddjahoz, viselkedéséhez képest teljes
személyiségatalakulast jelent, amely folyamat szintén genetikai-hormondlis szabalyozas alatt all, de csak
akkor 1ép miikddésbe, ha erre a kiilso feltételek adottak. Ezek megteremtésében van nélkiilozhetetlen szerepe
a férjnek, az apanak, a kdzvetlen kornyezetnek, és ezt tudja hatékonyan tdmogatni a csaladpolitika is.

Ezért a megoldads felé — meggyozodésiink szerint — egyetlen ut, a népesség kapcsolati kultiurdjanak
ujraélesztése, rehabilitacidja, fejlesztése vezet.

Ennek elsé teriilete, a csecsemdgondozas, a csaladban kezdddik. E nélkiil a szilard alap nélkiil homokra
¢épitiink, aminek sulyos tarsadalmi kovetkezményei lesznek. Az egységes, termékeny és felbonthatatlan
csalad’? magéban hordozza a jovébe vetett remény alapvetd alkotéelemeit, méghozza nem csupan az 0
nemzedékek, hanem a sok ids ember szamara is, akik gyakran maganyosan és elhagyatva élnek, mert mar
nincs meg az a csaladi tizhely, amely koriilvenné és tamogatna 6ket. A csalad mellett nagy szerepet kapnak
az iskolak és az egyetemek. A nevelés nem korlatozodhat pusztan technikai ismeretekre, hanem az emberi
személy atfogo fejlodését kell szolgalnia.”*®

Kivanatos tehat egy, a fiatalok szamara is vonzo jovokép kidolgozasa, amely egy élhetd, szellemiségében
és gazdasagaban is prosperald, tudasalapt és egytittmiikodod, csaladkdzponth tarsadalmat fest elénk, s amely
10-15 év tavlataban a népességiinket novekedési palyara képes allitani.™

Az allami intézményrendszer folyamatos fejlesztéséhez a cél egy mindségorientalt, modern ,,tanuld
szervezeti” modell, az intelligens allam kialakitasa lehet, amely erkdlcsében és emberi, szervezeti
er6forrasokban, mitkddési folyamatokban a vilag élvonaldban 4ll, és maradéktalanul betdlti érdekegyezteto,
kultira- és nemzetépitd szerepét.”

1.1. Tarsadalomstratégiai célok

1. Teremtsiink csalad- és gyermekbarat tarsadalmi kornyezetet!

2. Mentsiik meg a hazassagot, a civilizacio alapintézményét! Biztositsuk minden gyermeknek az
egészséges felnovekedéséhez, a kétsziilos csaladhoz és testvérekhez, a megélhetd biztonsaghoz,
intimitashoz, a szeretet élményének éltetd erejéhez valé jogot és lehetoséget.

3. Fejlessziik a népesség kommunikacids és kapcsolatkultarajat.

1.1.1.Konkrét célok

1. Csalad- és gyermekvédelmi szempontbél a jogrendszer, a média, a kozterek, a munkahelyek, az
iskolarendszer, a csaladtamogato6 intézményrendszer atvilagitasa.

2. A tarsadalom reprodukcios koltségeinek elismertetése a jovedelem-tjraclosztasaban.

3. A feltételek megteremtése ahhoz, hogy a valasok szama csokkenjen, a hazassagoké novekedjen.

4. A feltételek megteremtése ahhoz, hogy a kovetkezé években, a népes generacié sziilokorbol valé
kilépése elott 8-10%-kal tobb gyermek sziilessen, mint az elérejelzésekben szerepel!

5. Az iskolak nevelési kulturajanak csalad- és gyermekbaratta, kapcsolatorientaltta alakitasa.

6. Az orszag minden részében elérhetd, személyiségfejleszté, csaladtimogaté felnéttképzési
rendszerek kialakitasa. Igazi fejlodés az emberek fejlesztése nélkiill nem elképzelhetd, ezért az
¢lethosszig tartd tanulas lehet0ségét biztositva ajanlatos a célspecifikus személyiség és készségfejlesztés
tdmogatasa (fontos: nem oktatasrol, hanem tréningekrol és szervezetfejlesztésrdl van sz0).

7. A vidék népességmegtartd erejének ndvelése, a teriileti igények és beavatkozasi lehetéségek
feltarasa.

8. A helyi kozosségek és a civil kezdeményezések Kkritériumorientalt (gyermeksziiletés) tamogatasi
rendszerének kidolgozasa.

9. Az évente megrendezett anyak napjat, nénapot, a gyermeknapot, a karacsonyt stb. emeljiik
komplex, tarsadalomformal6 iinnepekké.



2. Azidéfaktor és prioritasok

2.1. Rovid tava cél (1-3 év): ,,117 000 gyermek” program
A program sikeressége szempontjabol az idétényezének meghatarozo szerepe van. Ha megnézziik a
népesség 2014-es koreloszlasat (1. abra), szembetiinG, hogy a Ratké-unokék népes™ kohorsza 2015-ben 32—
40 év kozotti életkorban van. A negyven éves generacio (95 ezer) 1étszama évrdl évre 6tezerrel csokken.
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Déntd kérdés és kiemelt prioritds, hogy ennek a népes, 38—40 éves korosztalynak a gondolkodasat és az
¢lethelyzetét eqy-két év alatt (1) olyan irdnyban befolyasoljuk, hogy legalabb még egy gyermeket vallaljon.
Alldspontunk szerint a kivetkezé két évben (2015-2016) erre a feladatra raciondlis fokuszdlni, mert
mindossze 1-2 éviink van arra, hogy tobb tizezer gyermek megsziiletését megtamogassuk. Ha tovdabb
tétlenkediink, varakozunk, késobb kezdiink hozzd, a kisebb létszamii korosztilyokkal mar nem tudunk a
népességszamban fordulatot elérni (1. abra).

Siirgetéen szilkség van tehat részletesen feltarni a kohorsz teriileti elhelyezkedését,'” élethelyzetét,
aspiracioit, és azokat a tényezOket, amelyek konkrétan és személy szerint Oket akadalyozzak a
gyermekvallalasban."® Ennek ismeretében — 6sszefogva a helyi szervezetekkel, az egyhazakkal és civilekkel
— tudnank a célcsoportra akar rétegspecifikus operativ beavatkozasi tervet késziteni (legyen pénziigyi,
személyiségfejlesztési, kapcsolati vagy mas tényez6é a kritikus pont), és rovid idé alatt megteremteni a
feltételeket a nehézségek elharitasahoz.

Allaspontunk szerint, ha egy ilyen beavatkozasi terv erre a népes kohorszra sikeresnek bizonyul,
megteremtheti a tarsadalmi bizalmat €s hitet a tovabbi beavatkozasokhoz. (2. abra)
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2. dbra. A trend megvdltoztatdsdhoz konkrét és hatdrozott, telepiilésre és személyre szabott Iépéseket kell
tenni

2.2. Kozéptavu célok (4-8 év): ,,140 000 gyermek” program
A masodik szakaszban még van 4-5 éviink arra, hogy a népes Ratkd-unokakat utolsé éveikben megnyerjiik a
programnak (2. abra). Erre az idore olyan pontos statisztikai adatbazis kialakitdsdra van sziikség, amely
lehetové teszi a dontéshozok szamara az intelligens tervezés megvalositasat. Ajanlatos eldre latnunk
korosztaly, telepiilés és tarsadalmi stidtusz szempontjabdl is pontosan az aktualis gyermekszamot, a tervezett
sziiletéseket, a nehézségeket és megoldasi formakat. Mindossze 4-5 éviink van arra, hogy a Ratko-unokak
2 gyermek megsziiletését. 2020-ig kivanatos a teljes termékenységi aranyszam megduplazasa, a 2-3
gyermekes csaladmodell altalanossa tétele, és tarsadalmunk mentalitasaban a gyermekvallalas prioritasanak
elfogadtatasa. Ezutan ugyanis kilép a sziilékorbol a népesebb korosztaly, és mar évente mintegy 30 ezerrel
kevesebb lesz a sziilokorba 1ép6k szama.

Ennek a célnak az eléréséhez nagyon komoly és mélyrehatd atalakulasnak kell végbemenni a
tarsadalomban, hogy ne csak elfogadja, hanem teljes erével tamogatni tudja a program megvaldsitasat.™
Nem elég csupan a csaladokat megnyerni: a csaladok értékrendjének, gondolkoziasanak megvaltozasat
csak a kisebb kozosségeken keresztiil érhetjiik el — példaul a ,,komasag” népszokas megerositésével.
Kivanatos megszolitani és egyiittmiikodésre hivni ehhez minden helyi kozdsséget, az egyhdazaktol a
munkaltatokon at a kulturdlis és sportegyesiiletekig, hogy a fiatal holgyek elbirjik azt a terhet, amely 3-4
gvermek vilagra hozataldhoz, felneveléséhez sziikséges. Mindez a helyi kozdsségi és orszdgos média
tamogatasa nélkiil nem lehetséges, a médiaval valo egyiittmitkodés ezért elengedhetetlen.”

2.3. Hosszu tava célok (8—13 év), ,,150 000 gyermek” program
Mivel 10 év mulva (2025-ben) a sziiléképes korosztaly 1étszama mar évi 45 ezer koriilire siillyed, mar nem
tervezhetiink tovabb nagyobb ndvekedési iitemet. Erre az iddszaka, hogy kultirank megoérizze
egyensulyat, sziikségszerii a 3 gyermekes csalidmodell tarsadalmi elfogadtatasa. Egy ilyen cél elérése
0ssznépi tamogatas nélkiil nem lehetséges. Nem hagyhatjuk magukra sem az édesanyakat, sem a csaladokat,
mert nem maganiigyrél van sz6. Ebressziik Gjra a csalddok sszefogdsinak, a kozésségek és személyek
egymast tamogato kolcsonos segitségnyujtasanak kulturdjat, szemben a ma divatos versengés, eréfitogtatas,
kiizdés és a vele jard elégedetlenség, individualizmus, felelGtlenség, cinizmus, egymasra mutatgatis és
kolcsonos erdszak és konfliktusgerjesztés kultardjaval. Olyan kozbizalmi szint kialakitdsdra van sziikség
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orszagos szinten és a helyi tarsadalmakban, ahol magatdl értetédd az, hogy az egyediil €16k, akik valamilyen
okbol nem tudtak gyermeket vilagra hozni, 6nkéntesen tdmogassak a sokgyermekes csaladok mikdodéseét, és
cserébe részesiilhessenek mindazok aldasaibol.?

Egy ilyen célu és tartalmu tdirsadalmi program nemcsak arra teheti alkalmassa nemzetiinket, hogy
megorizze helyét a Kdrpdat-medencében, hanem hozzdjarulhat ahhoz is, hogy értékrendszeriink,
gondolkozdasunk — és ennek megfeleléen gazdasdagi eredményességiink — nemzetkizi méretekben is
sikerpdlydra dlljon.

A nemzetkdzi versenyben akkor tudunk helytallni, ha magasabb szinvonalu, tudasintenziv munkakultarat
valositunk meg, és intelligens termékcsoportokkal, folyamatos innovacioval 1épiink a piacra. Ezek fejlesztése
kizarolag a széles kor(i, megalapozott €s dinamikus kooperacids képességekre épiilhet. Nemzetkozi
tapasztalatok tamasztjak ala, hogy mind a demografiai, mind a gazdasagi, tarsadalmi és iskolaztatasi
sikerekhez nélkiilozhetetlen az egyiittmiikddés eszméjének €s gyakorlatdnak a térhdoditasa. A maganyos
egyéni cstcsteljesitmények jelentdsége a szervezett eréforrasokhoz képest mar régen elveszitette sulyat a
tarsadalmak alakuldsaban, sem a fizikai, sem a szellemi munkakban nem tekinthetd hatékonynak. A
személyes siker, a csaladi egyensuly, a vallalati vagy akar a kozigazgatasi, politikai teljesitmény az
Ossztarsadalmi egyiittmiikodési készségén alapul.

Az egyéni kooperdcios képességek fejlettségi dllapota nemcsak demogrdfiai és tdarsadalmi
teljesitménytényezo, hanem meghatdarozza a tarsadalom integrdcios lehetoségeit is. Ahol a személyek és
intézményi strukturak konfliktusmegoldasa tomegesen agressziv sémakban jelentkezik, a robbands veszélye
sziikségszeriien fennall. Az egyének interperszondlis érettsége, tarsas viselkedési kulturdja ezzel szemben az
altruista, proszocialis viselkedés alapja, amely a konfliktusok kezelésével, keretek kozott tartasaval, illetve
megoldasaval hatékonyan segiti a tarsadalmi egyiittélés (a csaladi élet, a kdzpolitikai szféra, a termelés, a
kulturalis érintkezések, az infrastrukturalis szolgaltatasok stb.) minden formajat.

A demogrdfiai krizis kozép és hosszu tavit megoldasaban az iskolarendszernek meghatirozo szerepe
van, amelynek kiilon fejezetet szenteliink (5.fejezet).

3. Célcsoportok és eszkozok

A célokat kell6képpen differencialva életkori kohorszonként, teriiletenként és élethelyzetenként tiizziik ki
ahhoz, hogy az eredményességet biztositani tudjuk. Az alabbiakban, a k6zos gondolkodas meginditasanak
céljabol, felsorolunk néhany otletet, amely talan eldsegitheti a folyamatokat. Kozottik életkoronként,
¢lethelyzetenként tarsadalmi csoportonként, és szervezetenként vagy teriiletenként lehet valogatni. A
legfontosabb iizenete a listanak az, hogy minden csoport, szervezet, vezetd, csalad stb. keresse meg a sajat
megoldasait, és bovitse vagy szelektalja tetszése szerint.

Példak és javaslatok az életkorok szerinti differencialashoz:

o A 3040 éves korosztaly esetében a cél a személyek bizalmi kapcsolatokra valo
képességének fejlesztése, az Onismeret, kommunikacié, konfliktuskezelés fejlesztése, a
parok kialakitasanak komplex pszicholdgiai, személyiség-lélektani, csoport- és parterapias,
egészségligyi tamogatasa, a parkapcsolatok erGsitése, a terhességgel, sziiléssel,
csecsemdgondozassal kapcsolatos élmények és ismeretek, lehetdségek, mintak
osszegylijtése,” bolesde/otthon dilemmék feldolgozasa stb.

o A 25-30 éves korosztaly esetében személyiségfejlesztés, kommunikacid, konfliktuskezelés,
jovokeépfejlesztés, csalad- ¢és haztartastan, kapcsolatkdzvetités, terhességgondozas,
gyermekvaras, csalddjog, sziilés-sziiletés, hdzasodas, fogantatds, felkésziilés ¢és
gyermekvaras stb. sziikséges.

o A 18-25 évesek esetében a feladat a kapcsolatok kialakitasa és felépitése, életpalyamodell
ajanlasa, a kommunikacio, konfliktuskezelés, a generaciok kozotti egyiittmiikodés javitasa
stb.

o A 7-18 éves korosztalyban részben az életkori sajatossagok figyelembevételével megfelelo
tantervek kidolgozasa a feladat (csaladi élet, parkapcsolatok), de legalabb akkora hangsulyt



kell fektetni a tanuldsi folyamat médszertani felépitésére, ezen beliil a kooperativ tanuldsra
és a dramapedagogiara.

o A 3-7 éves korosztaly esetében a sziilénevelésnek van rendkiviil fontos szerepe,”® hogy
képesek legyenek megérizni és tovabb fejleszteni a csaladi kohézidt, és megismerjék a
korosztaly tamogatasahoz sziikséges modszereket, az egyiitt jatszas lehetdségeit.

o A 0-3 éves korosztaly esetében a sziil6kre fokuszalva a szoptatés, csecsemégondozas, az
¢letkorhoz illeszkedd ellatasi, gondozasi, egylittjatszasi ismeretek és modszerek sajat
¢lményszerl elsajatitasa, a parkapcsolatok atalakulasanak nehézségeinek feldolgozasa a férfi
és nO szamara, a bolcsdde/otthon dilemmak kezelése stb. a feladat.

Példak a kiilonb6zé élethelyzetekre kitiizheté célokra és megoldasokra

Szingli nék és férfiak: csoportos tréninggel személyiségfejlesztés, alkalmassa segiteni a kapcsolatok
kialakitasara, esetenként személyes tanacsadas, késébb randeviiszervezés stb.

Parkapcsolatban  élok  szamara: hogyan erdsitsik a kapcsolatokat (pl. szeretetnyelvek,
kommunikacid, konfliktuskezelés stb.).

Friss hazasok szamdra: a hazassdg szakaszai, varhatd folyamatok, szexudlis kapcsolat, intimitas,
¢életvitel, kommunikacio stb.

Elsd gyermek utani krizis: konfliktusok kezelése, a kolcsonods megértés segitése, tapasztalatcsere stb.
5-8 éves hdzasok: (pl. hogyan timogassuk a kisiskolasokat, konfliktuskezelés, testvérek kozotti
fesziiltségek kezelése stb.)

10-15 éves hazasok: a hazassdg megujitasa, Ujra felfedezése, kolcsonds tamogatas, hogyan
tamogassuk a kamasz gyermekeket, idésgondozas stb.

Sokat dolgozok: work-life balance, életcélok tisztazasa, jovoterv stb.

Valas elott: konfliktuskezelés, kommunikacio, medidcio, akar kotelez6d csaladterapias folyamatban,
vagy rendezni a kapcsolatot, vagy segiteni egy méltanyos lezarasban, vagy folkésziteni dket egy Uj
parkapcsolat kialakitasara...

Példak vallalati tAmogatasra

A tarsadalom megkiilonbozetett figyelmét kell élvezzék a kismamak és a fiatalok. ,,A népesség
kiegyensiilyozott reprodukcidja nem képzelheté el jelentés volument otthoni munka nélkiil.”
Jogszabalyalkotassal elérhet6, hogy minden vallalatnal legyen (mint az esélyegyenléségi vagy
tlizvédelmi stb. feladatokra) kiilon népesedési megbizott (referens), aki ellendrzi, hogy a gyermekes
anyak vagy a varanddsok milyen munkaiddben és koriillmények kozott dolgoznak. Kezdeményezheti
a vallalatnal a csaladok Osszetartasat (munkaidd-kedvezmény, juttatisok, napirenden tartds, a
csaladalapitas, gyermekérkezések, keresztelés Sth. megiinneplése, intézkedések helyi igények
szerint) stb.

A 3540 éves korig, vagy ameddig legalabb két gyermeket nem inditott el egy fiatal férfi vagy n6, ne
engedjiik vezetd szerepbe keriilni! El6szor inditson el vagy neveljen fol 3 gyermeket, utdna mutassa
meg, hogy a kozosség dolgahoz is ért. Egyrészt azért, mert életének ebben az id6szakaban a
legfontosabb feladat a par megtalalasa, a gyermeknevelés, a csalad lelki és fizikai felépitése,
megalapozasa. Ha elvessziik tolikk az id6t, és vezetdi székbe lltetjik 6ket, (hiisaguk miatt) nem
tudnak ellenallni a csabitasnak, de nem talalnak part, nem hazasodnak, vagy nem toltenek elég id6t
gyermekeikkel. Ehelyett taloraznak, és a csalad bomlékonysagaval fizet meg érte 6 és a nemzet
egyarant. Ameddig nincs valakinek sajat gyermeke, csak korlatozottan képes mas emberek
vezetésére. Azért sem tanacsos vezetdi székbe tenni fiatalokat, mert ez az életszakasz a
megfigyelésre, a tanulasra és a tapasztalatok felhalmozasara idealis.

Példak a médiaval vald egyiittmiikodésre

Tarsadalmi Osszefogast promotalé programok miisorra tlizése a legkiilonb6zdbb, szinvonalas
formaban (példaul csaladtamogatd marketing: ,,Mindenki neveljen legalabb 1 gyermeket. Ha nincs,
segitse a masokéit”). Hozzuk Ossze a raszorulokat a tamogatokkal: étkezés, ruhazkodas, tanulas,
fejlédés, nyaralas stb.

Induljanak honlapok a csaladok és maganyosok kéréseivel és felajanlasaival, stb.
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Példak teriileti fokuszu tamogatasra
- Falvak: kapcsolatépités, kozosségfejlesztés, par-talalas, kozvetités, kozosségek a kornyéken,
internetes lehetségek, talalkozok szervezése, kommunikacio stb.
- Varosok: asszertivitas, kommunikacio, onismeret, k6z0sség €s kapcsolatépitési készségek fejlesztése
stb.
- Budapest: helyismeret (talalkozohelyek ¢és alkalmak), Onismeret, kozdsség- és kapcsolatépitési
készségek fejlesztése stb.

Feladatok a tréning-programok kidolgozasahoz és megtartasahoz
- Ajanlatos a célcsoportokhoz illeszkedd, megfeleld szinvonalt képzési és tréningmodszerek, illetve
tartalmak kidolgozasa, figyelembe véve a teriileti és kulturalis sajatossagokat.
- A kiilonb6z6 célesoportok képzéséhez kivanatos meghatarozni a képzok korét, és felkésziteni az 1j
tartalmak megfeleld szintli dtadasara.
- Célszerli pontosan meghatdrozni az egyes képzések minimalis kdvetelményeit és az eredmény
kritériumokat.

o Pl a 0-3 éves korosztalyra fokuszalé sziilénevelés esetén az anyak 3—10 f6s csoportokban
kéthetente, szakértd moderalasaval megbeszelik a szoptatassal, mosdatassal, etetéssel stb.
kapcsolatos korszerti ismereteket®; eredmény: az anyak nem hagyjak par percnél hosszabb
idére magukra a gyermeket, és tudatosan nem hagyjak sirni stb.

4. A megvaldsitas médszertana

A jovokép, a nemzetstratégiai célok és feladatok kialakitasdhoz és annak teriileti lebontisahoz,
Gijraalkotasahoz és megvaldsitasahoz alkalmazott modszertanok kivalasztasa kulcskérdés.?® Csak akkor lehet
sikeres, ha megfeleloen érzékeny, intelligens, teriiletenként, régionként differencialt, életkori
kohorszonként, célcsoportonként’’ specifikus, kutatds és kommunikdcié alapti beavatkozdsi rendszer épiil
ki, komplex és indirekt hatasrendszerrel. Ellenkezo esetben — ha a dontések ellenérdekeltséget teremtenek,
vagy nem kell6képpen érthetéek és indokoltak, vagy egyszertien nem tudnak az érintettek azonosulni veliik —
hatastalanok maradnak, s6t akar szembefordithatnak egymassal kiillonb6zo hatterti tarsadalmi rétegeket, és
egy stratégiailag helyes dontés is a célok megvalositasidval szembeni ,,véddoltasként™ fejtheti ki hatasat.

Nemcsak a jogszabalyi keretek atalakitasara van tehat sziikség, hanem mélyrehato tarsadalmi
implementdaciora is, folvallalva annak lassu, de a jogalkotasnal lényegesen komplexebb, eredményesebb és
hatékonyabb folyamatait. Javaslataim is ezért csupan vitaindito jelleg(i adalékok tovabbi feldolgozasra.

A megval6sitas folyamataban kivanatos messzemenden figyelembe venni az érintettek széles korét
(mindségbiztositas), a kivant hatas eléréséhez sziikséges strukturalis-szervezeti kereteket (hataskoroket, a
kornyezeti, teriileti, k6z0sségi meghatarozottsagot); a folyamatok végigvitelének 1épéssorait, dinamikajat
(biztositva az iranyitas és az dnkéntesség finom egyensulyat), és az eredményességi indikatorokat (az egyes
célcsoportok mérheté nyelvi, érzelmi, kognitiv, spiritualis, fizikai, egészségi és kdzOsségi [szocializacios]
fejlodéseét).

Mar a kozponti célok®® Kialakitasakor, illetve azt kovetden is, minden megyére kiterjedten, teriileti
szinten oldjuk meg, hogy a folyamatban részt vevok olyan méodszertannal dolgozzak ki a célstruktirat,
amely biztositja minden agazati, szakteriileti érdek konszenzusos érvényesiilését.” A célrendszereket
hasznos 6sszehangolni a mar sikeresen miikodo szervezetekkel és folyamatokkal, a képzési igényeket késébb
megvaldsitd vallalkozasokkal, a magankezdeményezésekkel, kozosségekkel.

A célok konszenzusra épiild kitlizésével lehetdvé valik a kiillonbozo szervezetek, intézmények és személyek
kozott az egymassal valo torodés szinergikus, szerves folyamatainak kiépiilése, illetve miikodése, és
elkeriilhetévé valik, hogy a gyermekvallalas allami és/vagy egyéni, személyes, esetleg sziik csaladi érdek
vagy vallalds legyen. Vagyis a folyamat sikere, eredményei nem csak a konkrét célok elérésében
mutatkozhat meg, hanem a szélesebb korli tarsadalmi konszenzusteremtédésben is. A célok
megvaldsitasahoz indikatorokat és forrasokat célszerii rendelni.



Bizonyos mértékii hatast ki tudunk fejteni a torvényalkotas eszkdzrendszerével is (ennek eredményességét
mar eddig 1is megtapasztalhattuk), azonban igazi valtozds, tdrsadalmi dsszefogds csak a
magatartdastudomadnyi alapu szervezetfejlesztés legkorszeriibb modszertandanak alkalmazdsaval johet létre.
Ennek egyik fontos kiindulopontja, hogy a program érintettjeinek (a stakeholdereknek) tandcsos részt
venni az egész folyamatban: a jovokép kidolgozdsatdl kezdve a stratégiai célok megfogalmazdsdn dt
egészen a feladatok elosztdsdig, megvalositasdig, illetve a folyamat értékeléséig és irdnyitdsdig.

4.1.1.Szervezeti megoldasok
A személyiség- ¢és készségfejlesztd tréningek, a differencialt, életkor-specifikus, teriileti beagyazottsagu
képzési programok kidolgozasa tobbféle szakértelmet €s jelentds kapacitast igényel, amelyek részben az
egyetemeken, a kutatointézetekben, illetve civil szervezeteknél talalhatok meg. Mivel lényegét tekintve egy
felnottképzési, pedagogiai funkcio ellatisarol van szo, egy olyan szervezet volna a leginkdbb alkalmas a
koordinalo szerep betoltésére, amely orszagos kiterjedtségii  tovabbképzési, kutatas-fejlesztési  és
koordindciés tapasztalatokkal rendelkezik.*

Ugyanakkor a kozponti irdnyitdsu, Budapest fokuszi tantervezés veszélyeket is rejt magaban. Ha a
tervezési folyamatban az iranyité szerv nem konszenzusorientalt modszertannal épiti 61 a folyamatot, akkor
a végeredmény, vagyis a képzési anyagok és a képzési struktirak felerdsithetik a feliilrdl iranyitott
szabalyozasi megoldasokat. Ennek kozvetlen kovetkezménye a regionalis és rétegérdekek figyelmen kiviil
hagyasa, ami a folyamat sikerességének legnagyobb kockazati tényezdéje. Ha egy kozponti hatalmi tényezd
az elvont tarsadalmi érdekek erbltetése nyoman elvi-szervezeti-hatalmi okokbél elszakitja a célokat a
személyes, helyi és csoportfolyamatoktol, azok elveszitik eredeti funkciojukat, értelmiiket, illetve az egyéni
ambiciok érvényesiilése szembefordulhat a kozosség érdekeivel, igy a kivant hatas elmarad a lehetdségektol.

Az eredményességet tartva szem el6tt egyfeldl rugalmas szervezeti keretek és megoldasok kialakitasa
célszerd, és fokozottan figyelniink kell azokra a modszerekre is, amelyek lehetdvé teszik a szélesebb korii
konszenzusképzést.®' A kdzponti akarat érvényesiilése érdekében sziikség van tehat az orszagos hataskori és
a helyi szervezetek, civil szervezetek megerésitésére vagy 1étrehozasara, melyek kapcsolddhatnak
egyetemekhez, egészségligyi intézményekhez, egyesiiletekhez, iskoldkhoz, egyhdzakhoz, helyi igények és
lehetdségek szerint.

Az egyhazak altal képviselt értékeknek és az altaluk iranyitott folyamatoknak kiemelt szerepet kellene
biztositani a megoldasok kidolgozasaban, hiszen ,,a 2011-es népszdmlalas adatai is rdmutattak arra, hogy a
vallasnak pozitiv szerepe van a népesség novekedése szempontjabol. Azoknal a csaladoknal, akik valamilyen
vallasi kozosséghez soroltak magukat, szignifikansan magasabb a gyermekek szama.” * Sajnalatos
ugyanakkor, hogy jelentds mértékben csokkent a nagy torténelmi egyhdzakhoz tartozok szdma, emiatt a
szerepvallalasi lehetségeik korlatozottak.

5. Az iskolarendszer szerepe a demografiai egyensily helyreallitasaban

Az iskolarendszer az egyik legkomplexebb tarsadalmi alrendszer. Miikddési eredményeinek és anomalidinak
részletes bemutatasa nem fér e tanulmany kereteibe. Csak azokra a mitkodészavarokra vilagitunk ra, amelyek
a népességfogyassal szorosabb kapcsolatba hozhatok (és mellesleg kihatnak az iskoldk tanulmanyi
eredményességére is), majd felvazolunk egy jovoképet, kijeloljiikk a hozza vezetd stratégia lehetséges iranyat,
€s meghatarozunk néhany feladatcsoportot, amelyek bizonyos részteriileteken kdzéptavon megalapozhatjak a
sikeres iranyvaltast, atalakitast.

Az iskolak tobbségében ma uralkodé kapcsolati kultira atalakitasa nélkii meggy6zodésiink
szerint, nem lehetséges sem eredményes népesség-, sem iskola-, sem tarsadalompolitikat
megvalésitani.*’ Ennek okait az el6z6 szamban (Valésag, 2016/2), az iskolai szocializacio fejezetben
elemeztiik. Bemutattuk, hogy az iskoldk torvényben elfogadott tanterve mellett érvényesiilo ,rejtett”
tantervnek oriasi szerepe van abban, hogyan inditja Gtjara a felndvekvd generaciot (miként viszonyulnak a
gyermekek tarsaikhoz, kornyezetiikhoz, csaladjukhoz, kortarsaikhoz). Lattuk azt is, hogy kdolcsonos
meghatarozottsagrol van szo: az iskolak rejtett tanterve eltorzitja, deviancia felé tereli a diaksag kapcsolati
kultirajat, mikozben — a leszakado rétegek hatranyait novelve — felerdsiti a csaladi hattér esélycsokkentd
hatasait.
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Evtizedekkel ezel6tt a szociologusok sokat vitatkoztak azon, hogy az iskola teremti a tarsadalmat, vagy a
tarsadalom miikddése képezédik le az iskolikban.® Az utolsd masfél évtized nemzetkdzi vizsgalatai
bizonyitottdk, hogy vannak olyan iskolarendszerek, olyan szakpolitikdk, amelyek — évtizedes tadvlatokban —
képesek a tarsadalmak miikodésének atalakitdsara. Nem kérdés ma mar a tervezés és eldre latas
sziikségessége. Ha sikeresen alakitjuk ki a ,,szeretet iskolait”, 20 év milva bizton szamithatunk arra, hogy az
ott miikddo értékrend meg fog mutatkozni tarsadalmunk mikddésében: egészségi allapotaban, a népesedési
mutatokban, az elvandorlds csokkenésében, a tarsadalom Osszbizalmi szintjében, a gazdaséagi
eredményességben, a politikai cél- és eszkdzrendszerekben, ¢életiink mindségében egyarant.

5.1. Jovokép: csalad- és gyermekbarat iskolak
A magyar nemzet kapcsolati kultirajanak ujjaépitéséhez, amennyiben az iskolarendszer mikodése nem
tamogatja, vagy éppen az ellenkez iranyba fejti ki hatdsat, vagy a pedagogus tdrsadalom nem azonosul a
célokkal®, akkor nem lesz elegendé sem az allam torvényalkoto tevékenysége, sem az egyhazak és civil
szervezetek erdfeszitései.

Megfeleld felkészités utan a pedagégus tarsadalom legképzettebb rétegeivel egyiitt épithetd fel a
nemzeti gondolkodas, nevelhetjiik fol a jové tarsas-egyiittmiikodé generacidit, a novekvd kulturalis és
gazdasagi toke forrasat.®’ Sziikségszerii a pedagogustarsadalom java részének és az intézményrendszernek
alkalmassa tétele arra, hogy a szilik spektrumi tantargytanitast a széles spektrumi, gyermekorientalt
embernevelésre valtsak. A pedagoégustarsadalom — megfelelé iranyitas mellett — képessé tehetd erre, a
képzés-fejlesztés intézményrendszere az elmult években kiépiilt ehhez.

A gyarapodé népességhez, a tarsadalom 6sszbizalmi szintjének emeléséhez, a kulturalis felemelkedéshez, a
gazdasagi  stabilitashoz pozitiv gondolkodasu, egyiittmiikodésre, csapatmunkara alkalmas
allampolgarok, csalaidok, nemzetségek, kozosségek egyiittesének kinevelésére van sziikség. Csak a
mivelt, céltudatos, egymasra odafigyeld, az életteriileteken egymast tamogatd emberek tomege lesz képes
elharitani a fenyegeté demografiai krizis kovetkezményeit, ligyesen kiaknazni az er6forrasokat, a nemzetkozi
versenyben eredményesen helytallni.*® Az iskolafejlesztéssel eltoltott évtizedek alapjan bétran allithatjuk,
hogy ez nem vagyalom, hanem realis lehet3ség.*

Csak az iskolak tomegeket formald tudasbazisa alkalmas arra, hogy a sziikséges és kivanatos iranyba
terelje az ifjusag és a felndtt korosztalyok gondolkodasat, lelki beallitodasat, tarsadalomépitd energiait és
szandékait. Ha az intézményrendszer iranyitasa megfeleld értékrendre, jovoképre €s stratégiakra alapozva,
jol szervezetten, modszertanilag felkésziilten és évtizedeken keresztiil allhatatosan képviseli a nemzetiink
Ujjaépitése szempontjabol legfontosabb értékeket, hosszi tdvon képessé tudja tenni az (als6-, kdzép- és
felséfoku) iskolakat arra, hogy nemzetkdzi mércével is kiemelkedd eredményeket mutassanak fel.*’

5.1.1. A sziikséges atalakitasok stratégiai prioritasai

1. Valjanak az iskolak gyermek- és csaladbarat intézményekké, ahol a tanulasi eredmények
mellett egyenrangt cél a sajat fejlodésiikért, tarsaikért és a kornyezetiikért felelosséget vallalo
személyiségek kialakitasa.

o Az iskolak rugalmas, kooperativ ,tanuld szervezetként” kovessék nyomon a
gyermekcsoportok fejlodését, és a legujabb tudaselemeket integralva valjanak a helyi
tarsadalom tudas-, innovacios és kozosségfejleszto kozpontjava.

2. A pedagégusok ne csak oktassanak, hanem szeretettel vezessék, iranyitsak, tdmogassak a
gyermekek, a tarsas kapcsolatok €s a csoportok fejlodését, és kollégaikkal egyiittmiikodve
folyamatosan fejlesszék onmagukat €s intézményiiket.

3. Az osztalyok és csoportok valjanak egyiittmiikodo szeretetk6zosségekké, ahol a proszocialis,
segitokész, értékkodzpontl, tolerans magatartds a norma, biztonsagos mikrokdrnyezetet nyujtva
minden gyermeknek.**

51.1.1. Konkrét célok, kitorési pontok

Az iskolarendszer miikkddésének legfontosabb meghatarozoi koéziil most csak néhany, a témankat érint6
kulcsteriiletrdl szolunk, ezek:



- az egyes intézmények, illetve

- aziskolai osztalyok szervezeti miikodése,

- az osztalyokban folyé tanitasi-tanulasi folyamatok,
- valamint a pedagégusképzés és tovabbképzés.

5.2. Szervezeti megoldasok

Az iskolak tanitasi folyamatainak és kapcsolatkultirajanak problematikajat — nézetiink szerint — annak
évszazados, megmerevedett szervezeti felépitése okozza. Az iskoldkban tapasztalhatd makro- ¢és
mikroszervezeti miikodés egy kb. két évszazados merev iparszervezeti modellen alapul, amely a mai
dinamikusan valtozd, folyamatosan atalakuld tarsadalmi kornyezetben mar nem mikodik megfeleld
hatékonysaggal.

Mint korabban lattuk, sem tarsadalmi, sem csaladi szerepeik betoltésére nem késziti fel a fiatalokat. Az
iskolak szervezetének — személyiségfejlesztési szempontbol — kritikus pontja, hogy a szervezeti felépités
nem a diakok folyamatos fejlédésének biztositasara optimalizalt.* A hagyoméanyos szervezeti felépitésben az
iskolak tobbségében 1 igazgatd, mérettdl fiiggden 1-3 helyettes vezetd van. A munkakozdsség, a vezetok és
az osztalyfonokok kiemelt szakmai feladatot végeznek, de jogositvanyaik lényegében azonosak a tobbi
pedagbguséval.

A didkok ¢letkor szerint osztalyokba vannak sorolva, 20-30 beosztott (diak) tartozik egy szervezeti
alapegységhez, egy vezetohoz. A szervezeti felépités a vezetd (tanito-tanar) szamara nem biztositja a
folyamatok atlatasanak lehetSségét. ** Ha akarna, sem tudnd, hogy ki hol tart, kinek milyen er6sségei vagy
nehézségei vannak. Az ilyen 1étszamu és felépitésii csoport nem alkalmas sem a személyiségfejlesztésre, sem
a hatékony tanulasra. Ez a comeniusi id6kre visszatekintd szervezeti keret, az erre épiild frontalis oktatasi
technoldgia és irdnyitasi rendszer az egyik f6 oka az iskoldk diszfunkcionalis miikodésének. Az iskolan
kiviil, mas tarsadalmi, termelési szervezetekben hasonlé felépitésii szervezeti konstrukciot nem is talalunk.*

A tanar a szervezeti felépités miatt arra kényszeriil, hogy a tantervi menetrend alapjan felmondja a soron
kovetkezo leckét, €s azok visszamonddsat, vagy bizonyos kiragadott elemeinek ismeretét diakjaitol irdsban
szamon kérje és ellendrizze. A diakok szocializacidjaért, személyiségének fejlodéséért, tarsas kapcsolataiért,
elvégzéséért”) sem felel6s a szaktandr, sem az osztalyfonok, sem a munkakdzosség vezetdje, sem az
igazgato. Feleldsséggel csak az osztalyzasért és a gyermekmegOrzésért tartoznak. A lassabban haladok
lemaradasa évrél évre nd, annak minden tovabbi személyiség- és kdzosségrombold hatdsaval. Aki lemarad,
az kimarad. Mindenki annyira valik sikeressé, amennyire azt csalddjanak tarsadalmi hattere lehetévé teszi
szamara. Ennek a szervezeti miikddésnek az eredményeit mutatjadk és birdljak a hazai €s nemzetkozi
teljesitménymérések.*

Ez az osztalyszervezet ugyanakkor meghatarozza az egész tanitasi-tanulasi folyamatot, annak
figyelembevételével alakitjak ki a targyi tényez6it (mint példaul az iskola épiiletét, a tankonyveket,
munkafiizeteket, az osztalyok méretét stb.). Erre épitették fol az elmilt évszazadban az ismert tanitasi
technoldgiat (ezért uralkodd a frontalis tanitds modszere az iskolak tobbségeében), a nevelés elméletét és
didaktikajat. De meghatarozza a folyamat szubjektiv tényez6it is, mint a pedagdgus viselkedését,
tevékenységét, tulajdonsagait, hanghordozasat, személyiségét, a gyermekekhez, a csoporthoz val6 viszonyat,
¢lményeit, illetve a masik oldalrdl a gyermekek fejlédési-kibontakozasi lehet6ségeit, kultarajat.

A masik kozismert anomalia az osztalytanitas (alsé tagozat) és a szaktanitas (fels6 tagozat) kozotti
folyamatossag biztositasanak hianya. “® A tanorakon egy pedagogus van egy idében vezetdi szerepben, de az
osztalyoknak (a felso tagozatban és a kozépiskolakban) akar 10 vagy tobb egyenld jogosultsagu vezetdje is
lehet egymast kovetden, a tantdrgyak kozpontilag meghatarozott id6tartamatol fiiggéen. A pedagogusok
(vezetdk) ritkan egyeztetik egymas kozott a folyamatokat, mert mind mas teriileten (tantargyakban) és
esetenként tobb szaz didk tligyében illetékesek. A didkok igy egyfeldl teljesen kiilonb6zo stilusu,
felkésziiltségli, elkotelezettségii, szakértelmii befolyas alatt allnak, masfeldl a szervezet felépitése a
személyiségfejlesztés céljai szempontjabol diszfunkcionalisan mikddik.

Az iskoldk milkddésének atalakitasa demografiai és hatékonysagi, versenyképességi szempontbol
megkeriilhetetlen, masfel6l érzékeny teriilet. Ha csak a tlizoltasra, az azonnali latvanyos eredmények
kikényszeritésére keriil a hangsuly, és a féirany nem a mély folyamatok atalakitasat célozza meg, (vagyis
nem vessziik figyelembe a nevelési célokat és feladatokat), csak latszateredményeket fogunk elérni.
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A demografiai trend megforditisahoz a szervezeti kultira atalakitdsara, a résztvevok attitiidjének
megvaltoztatdsara van sziikség, amely hosszan tartd, azonos irdnyba torténd, céltudatos beavatkozast igényel.
Mivel a szervezeti felépités meghatarozza az intézményben miikodd folyamatokat, a folyamatok 4talakitasa
nem lehetséges a szervezeti struktira atalakitasa nélkiil. A gyermek- €s csaladbarat kultura kialakitasahoz
kivanatos hozzanyulni a szervezeti strukturahoz is, iskola- és osztalyszinten egyarant. A {6 feladat a
kliensorientalt, funkcionalis szervezetfejlesztés, a hatékonyan miikodo csoportok felépitése.

Sziikség van tehdt mind az iskola szervezeti miikédésének, belsé vilaganak, rejtett tantervének
dtalakitasara, mind pedig az egyiranyu, felséoktatasba torkollé zart rendszerének wjragondoldsa, hogy
jobban érvényesiilhessenek a teriileti, helyi igények, és a tobbféle életpalyara felkészitd, a csaladi életet, a
személyiség fejlodését jobban tamogato érdekek.

5.2.1.A szervezet fejlesztése
Bélcs megoldas volna az iskoldk szervezeti felépitését és miikodési folyamatait alkalmasabbd tenni a
személyiségfejleszto funkciok ellatasara.

Ennek az egyik lehetséges, megfeleld elokészitéssel viszonylag gyorsan eredményt felmutato lehetdsége
az iskolak bels6 szervezeti felépitésének fejlesztése — az also/felsd tagozatok kozott fesziild ellentétes hatasu
folyamatok kiegyenlitésére. Erre szamtalan megoldas, jo gyakorlat all mintaként rendelkezésre, melyeket
csak Ossze kell gyiijteni és kodifikalni. Ha lehetdvé tessziik, hogy a gyermekeket egy tovabbképzéssel
megtdmogatva egyetlen tanar/tanitd vezessen végig iskoldjaban (6-12 évig) palyafutdsa soran azonnal
eredményesebbé tehetjiik a fels6 tagozat mikddését. Az alternativ iskoldkban is elterjedt, ,,0sztalyfonoki”
funkciok erdsitése mind demografiai, mind tanulmanyi-szocializaciés okbol indokolt. Azaltal, hogy
ugyanazt a gyermekcsoportot az osztalyfonok egész iskolai palyafutasa alatt végigkiséri, a gyermekek és a
vezetd kozott az évek soran egy csaladias, kolcsonodsen elényos kapcsolatrendszer alakulhat ki, ami mar
onmagaban is eredményeket hozhat. A felnétt ,,potsziilové” valik, aki didkjainak megismerheti erds és
gyenge pontjait, €s személyesen tudja ket tamogatni felndtté valasukig.

Az osztalyfonoki szerepkor tovabbi szervezeti-jogi-pénziigyi megerdsitése alkalmas lehet tovabbi
szervezeti anomalidk kikiiszobolésére is. Egy kozépvezetoi hataskor feljogosithatna az osztalyfonokot
arra, hogy — diakjainak fejlédése érdekében — az osztalyaban tanitokat kivalaszthassa, munkajukat
koordinalhassa és értékelhesse, ellendrizhesse;

- illetve hogy elegendd heti 6raszammal biztosithassa szamukra a megfeleld mennyiségii befolyas

érvényesitését;

- valamint lehetOségében all specialis csapatvezetdi képzést, felkészitést, illetve tovabbképzést

biztositani szamukra, hogy a személyiség- és szervezetfejlesztés szakért6ivé valhassanak.*’

Ez a megoldas az iskola szervezetét olyan modon alakithatja at, amelyben az egész intézményt atfogo
funkcionalis szervezeti miikodést kisebb ,projektszervezetekké” differencialjuk, amelyek rugalmasabban
tudnak alkalmazkodni a belsé és kiils6 kliensek igényeihez egyarant. Az egyiittmiikodé és versengd
szervezetek, csapatok folyamatosan valtozo szovetsége alkalmazkodoképesebb és rugalmasabb keretet tud
biztositani mind a kornyezethez, mind a gyermekek vilagahoz. A vezetés ilyen médon megoszthatéva valhat
az igazgato, helyettesei €s az osztalyfonokok kozott.

5.2.2.Szervezeti Kultiravaltas®
Mint ahogy nincs jol miikodé, eredményes szervezet fejlett személyiségek egyiittmiikodési kulturaja
nélkiil, gy nincsenek fejlett, hatékony, eredményes személyiségek jol miikodé szervezeti hattér nélkiil.
A szervezet- vagy intézményfejlesztés igy az oktataspolitika masik beavatkozasi kulcsteriilete lehet. A
magatartastudomanyi alapt szervezetfejlesztés minden résztvevo fejlodésének tamogatasat jelenti.

A szervezetfejlesztés, a ,.tanuld szervezetté valas” hosszi, minimum 2 éves idétartamu folyamat, amely
komoly pedagogiai és szervezeti szakértelmet igényel, mérettdl és kiindulasi allapottol fiiggben. A szervezet
folyamatos fejlodése, fejlesztése adja késébb a hatteret a ,,Life Long Learning” koncepcid és a pedagogus-
¢letpalyamodell szamara egyarant.
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Szamoljunk azzal is, hogy egy intézmény nem lehet jobb, mint a vezetdje. A vezetd akarata,
fejlesztése-fejlodése, egyiittmiikodd valtozasa nélkiil nem lehet sikeres a folyamat, ezért a szervezet
fejlesztése — egy coaching folyamatban — egyiitt jar a vezetk képzésével is.

Az iskoldk akkor tudjak betolteni tarsadalmi szerepiiket, ha a belsé fejlesztések mellett képesek felismerni
és reflektalni is tudnak a helyi tarsadalmi kornyezet igényeire is.* A vidék megtartéerejének ndvelése
érdekében az iskolaknak kiemelkedd szerepe lehetne a helyi kozosségek fejlesztésében is.

A magatartastudomanyi alapu szervezet/intézményfejlesztés folyamata:*

a. Diagnozis, helyzetértékelés (SWOT, eredménymutatok, neveltségi szint, miikodési folyamatok,
szabalyzatok, kommunikacid, klima, elégedettség vizsgalat stb.)

b. Beavatkozasok a tovabbfejlodés érdelében (cél- és stratégiaalkotds, vezetésfejlesztés,
valtozéaskezelés, folyamatfejlesztés, szaktanacsadds, személyiség- és készségfejlesztd tréningek
(példaul: HKT program, kommunikacio, konfliktuskezelés, pszichodrama, csapatépités,
csoportfejlesztés stb.)

c. Ertékelés, elemzés, kovetkeztetések levonasa, tovabblépés

Ezeknek a valtoztatasoknak az elinditasahoz természetesen sziikség van a szakmai tamogatd- ¢€s
szolgaltatorendszerek kialakitasara (kutatas-fejlesztés-szolgaltatas).

5.3. A rejtett tanterv atalakitasa, nevel6 iskola

A kiemelked6 szinvonalu, megjegyzésre érdemes pedagdgiak ¢€s iskolak miikodésének titka és alapja minden
esetben a tanar-didk kozotti szeretetkapcsolat volt. Erre épiilt f61 a magas szintii tudasatadas. Ennek nincs
alternativaja. Sok iskolaban azonban a tomegoktatasban eluralkodd eltorzult értékrend miatt a
szeretetkapcsolatot az elszemélytelenedett intellektualizald oktatds valtotta fol. A dogmatikus megkozelités
¢s a merev szabalyrendszerek csak a szavak szintjén engedik érvényesiilni a szeretet mindent athaté isteni
parancsat, az nem tud beépiilni a szervezetek mitkodésébe. Magyarorszagon ez aldl csak az egyhazi és a
reformiskoldk némelyike jelent kivételt. Azt tapasztaljuk, hogy minden tanterv és jelszé, célkitiizés és
torvény ellenére hol a szeretetkapcsolatokra épiilé nevelés, hol a tudasatadas, hol mindketté hianyzik
az iskolakbol. Az ,iskolagyarakban”, a biirokratikus-hatalmi szervezetek daralgjaban eltiinik a
szeretetkapcsolatok haldzataba formalhato személyiség. Szenvednek téle pedagdgusok, vezetdk, gyermekek,
szllok egyarant. Végs6 kovetkezményeivel pedig kénytelen-kelletlen szembesiiliink a korabban elemzett
tarsadalmi devianciak sokasagaban.

De vajon meg lehet-e valdsitani a ,,szeretetkozpontusag” eszméit a tomegiskolakban is, vagy csak egy
abrandrol, alomképrol beszéliink?

Az elmult évszdzad reformerei szamtalan €pitdelemét kidolgoztak az 0 nevelési rendszernek (erkolcsi
célok, gyermekkozpontu, aktiv nevelés, a szaraz intellektualizmus meghaladéasa, az életkori sajatossagok
figyelembevétele stb.). Ehhez a 20. szazad végén az elemzett kotédéselmélet, a fejlodéslélektan, a
szocialpszichologia, a tudas- és a szervezetszociologia hozzatette a csoportokban és szervezetekben vald
viselkedés megvaltoztatdsinak szaktudomanyat, a legutobbi évtizedekben pedig mindez kiegésziilt a
szocialis neuronelmélettel, illetve a halozatkutatasok eredményeivel is.

Ma mar sokak szamara egyértelmii, hogy a fejlett és értelmes személyiség kialakulasahoz mind a
pedagdgusok, mind a didkok szamara a naponta megélhetd inspirald kapcsolatok mellett olyan tamogato
csoportfolyamatokra van sziikség, amelyeket a csoportlélektan és a szervezetfejlesztés szaktudomanya tehet
hozza a pedagogidhoz. Ezzel a szaktudassal széles korben hozhato létre és terjeszthetd el a ,,Szeretet
Iskolak” halozata, amelyeknek mitkodését a ma legkorszeriibb eredményorientalt csapatmunka biztosithatja,
amely egyben a tudasgazdasag kifejlesztésének az alapja. A ,,csoporthelyzetben nemcsak az egyén tanul,
hanem a csoport egésze is. llyenkor maguk a csoportfolyamatok fejlédnek, 0j kollektiv tudas jon 1étre, amely
lehet6vé teszi a csoportban, azaz az emberi kapcsolatokban az egyiittmiikodésben rejlé potencial kibontasat.
A tanuld csoport vagy tanulo szervezet azt feltételezi, hogy az egyén képes a tanulas soran sajat tudasanak
megosztasara, illetve masok tudasanak az atvételére, a tanulas soran a csoportban jelentkezé dinamikus
folyamatokhoz val6 alkalmazkodéasra. Mindezek fényében nem meglepd, ha sokan az iskoladk altal
leggyakrabban kovetett hagyomanyos individualis tanulasszervezési modell radikalis ujraértékelését és
atalakitasat javasoljak.”
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Azért hisziink tehat mélyen a tOmegesen megvaldsithatd és elterjeszthetd ,,Szeretet Iskolakban”, a
technoldgiat tudunk a szeretet isteni parancsa mellé rendelni, és egyre jobban latjuk, mitdl fiigg az eredmény,
masfeldl mar évtizedekkel ezel6tt 1étrehoztuk ennek ma is eredményesen miikddo prototipusait.>?

Egy ilyen megoldas kifejlesztésére vallalkozott az 1982-ben elinditott HKT-program,® amely 6tvozi az
ujszovetségi szentirds krisztusi szeretetparancsat a ma is legkorszertibbnek tekintett szociologiai,
szocialpszichologiai, fejlodés- és csoport-lélektani, reformpedagdgiai stb. elméletekkel. Olyan iskola- (és
kozOsség-) szervezési paradigmarol van szo, amely sok osztalyban képes hitelesen megvalositani a
szeretetkapcsolatokra épiild nevelés eszményét. Ezaltal egyszerre képes a nevelés és a hatékony tanulas
megvalositasara.

Az eltelt tobb mint 30 évben felhalmozott tudas alapjan — (Sok ezer sziild, gyermek, pedagdgus, kutatd
véleménye és tudomanyos vizsgalatok, iskolai versenydijak, tdrsadalmi elismerések stb.) — egyre inkabb
igazolni latjuk a program eredményeit.” Egy sziil$ igy ir: ,.,egy nagyon fontos, 6si felfedezés van ebben a
modszerben: a szeretet €s a megértés, amelynek megzabolazd ereje van: javit, korrigal, szeretetre méltova
tesz. A mar-mar elveszettnek tlint egyéneket, az elvadult problémas jellemeket is atalakitja, helyrebillenti.
Van ebben a modszerben — ugy gondolom — egy megkérddjelezhetetlen, erés hit, amely szeretettel parosulva
hihetetleniil nagy dolgokra képes.”

Az iskolak tobbségében ma nem fontos, hogy a gyermek ,,egy fejlodé ember”, aki csaladtagként (késobb
¢desapaként és édesanyaként) éli az életét, hanem egyszerlien ,,csak tanulo”. Mindazokat a hatasokat,
amelyek otthonrol érhetik a gyermeket, igyekszik kizarni.”® Csak a tanuléi identitasat erdsiti: személyes
problémadival, életvitelével, hatterével — mint zavard tényezokkel — csak a legsziikségesebb mértékben
foglalkozik. Nem tor6dik azzal, hogy alkalmassa tegye a csaladi szerepekre, a tarsadalmi beilleszkedésre,
kapcsolatok kialakitasara, egyiittmiikodésre. Azokat pedig, akik személyes adottsagaik vagy csaladi hatteriik
miatt nem alkalmasak az iskolarendszerben valdé el6rehaladasra, Onbecsiilésikben ¢és tarsas
kapcsolatrendszeriikben megroppantva magara hagyja nehézségeikben, majd fokozatosan megvalik t6liik.>’

Az iskolarendszerben valo tovabblépésbdl ezek a fiatalok ugyan ,felmentést kapnak”, de senki nem
kaphat felmentést az alol, hogy csalddtagként, unokaként, testvérként vagy sziiloként, feleségként vagy
férjként helytalljon. Ezeket az ismereteket azonban — ahogy a statisztikai adatok mutattdk — mar otthon sem
lehet elsajatitani: egyre kevesebb csalad tud sikeres mintat nyUjtani a gyermekek megsziiletéséhez és
felneveléséhez.”

A tanitds mai gyakorlata, a kereteit meghatarozdo modszertan, ethosz, a tanulasi folyamat felépitése,
litemezése, technologiaja, szervezeti kerete, az emberformalas csatorndinak irott és iratlan szabalyai a mult
szdzad Ota szinte valtozatlan formaban 6roklédtek at és szilardultak meg, nagyjabol amidta a népességfogyas
megfigyelheté. Az iskola a 6 éves, els6 osztalyos tanulokat gyakorlatilag ugyanolyan modszerekkel™ tanitja,
mint a 18-20 éves fiatalokat, ami azt mutatja, hogy egyrészt nem igazodik a gyermekek fejlettségi
szintjéhez,*® masrészt infantilizalja, lebutitja a fiatalokat, akik sokkal tobbre lennének képesek.

Ekozben az eltelt évszazadban, de kiilondsen az utobbi 20 évben gydkeresen megvaltozott az iskola kortil
a tarsadalom, 4&m a magyar iskolak tobbségében a tanitdsi modszereket illetéen lényeges valtozas nem
tortént.

Az iskolak tarsadalmi kornyezetének valtozasai ma sem allnak meg. Az eldrejelzések szerint egyre
nagyobb szerepet kapnak a bizalmi kapcsolatokra épithetd tarsadalmi folyamatok, tobb helyszinen,
parhuzamosan foly6 tanulas és hasonldé kombinalt megoldéasok, rendszerek, amelyekben ndvekvd igény van a
halézatos kapcsolatrendszerekre. Megné a csoportteljesitmény szerepe, kiboviilnek a forrasai
(infokommunikécié) stb.,** amelyek a hagyomanyos kontrollmechanizmusokkal mar nem is ellenérizhetéek.

5.3.1.Az osztalyok atalakitasa

Az osztalyok a gyermekek szamara a masodlagos szocializacio kereteit adjak. Kulcskérdés tehat, hogy ezek
olyan keretek kozott miikddjenek, hogy a gyermekek egymas személyes erdforrasaiként lehessenek egyiitt,
hogy kapcsolataikban tamaszt és inspiraciot talaljanak, hogy olyan, kibontakozasukat és fejlodésiiket
elosegitd, stabil és megbizhato oszlopoknak érezhessék egymast, amelyekre egész ¢életiik soran szamithatnak.
Ehhez kivanatos mintegy nagy csaldddd, szeretet-kizosségekké formdlni minden iskolai osztilyt.*”

Erre az egyik bevalt megoldas a tobb évtizedes kutatd-fejleszté munkaval kialakitott tanulasiranyitasi
paradigma, a HKT-program, amely a legkorszeriibb szociologiai, fejlodés-lélektani, szocialpszichologiai
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kutatasokra ¢és reformpedagogiai tapasztalatokra épitve a személyiségfejlesztés céljanak rendeli ala az iskolai
folyamatokat.”® A fejlédési trendeket évtizedekkel ezeldtt érzékelve kutatdcsoportunk megfogalmazta és a
gyakorlatban is kialakitotta a kultaravaltas alapmintait.** A komplex iskolai nevelési rendszer az osztalyok
szervezetét kiscsoportokra bont6, rugalmas, erészakmentes szervezeti kultiraba illesztett pedagogiai
technologia, amely alkalmazkodni tud az eltéré tarsadalmi hatteri személyek igényeihez, ezért képes a
csokkentését®™ és a tehetséggondozas eredményességét tudomanyos kutatisok, hatasvizsgalatok, orszagos
tanulmanyi versenyeredmények igazoljak.®® Tobb ezer oldal publikacid, tanterv, tovabbképzési anyag, egy
sikeresen miikodd technologia évtizedek ota var arra, hogy kozoktatasi mértékben is hasznosulhassanak
eredményei. A program néhdny iskoldban, osztalyban ma is prosperal. A sok szdz osztaly gyakorlataban
kiérlelt technoldgia®” demogréfiai szempontbol 1ényeges eleme a tarsas kornyezet kialakitasa:

- Az osztalyokon beliili 3-5 f0s csoportokat alakitunk ki, amelyben a didkok szabadon valaszthatjak
meg tarsaikat. Minden tanul6 valaszthat, és 6t is valaszthatjdk, egyetlen megszoritassal: minddssze
3-5 16 iilhet csak egy csoportban. A kotott 1étszamra azért van sziikség, mert ez teszi lehetové a
csoporttagok aktivitasat. (Ha hatan vannak, gyakran el6fordul, hogy egyesek kiszorulnak, vagy a
csoport kisebb egységekre bomlik f6l.)

- A tarsvalasztast a szocialis kompetencidk elsajatitasaval egyre inkabb a hatékony feladatvégzés
hatarozza meg. Mas-mas csoportszerkezet alakulhat ki a kiilonb6z6 tantargyi feladatok esetén, vagy
jatékok, sport, spontan Osszejovetel stb. alkalmabol, mikoézben a csoportok értelmi képességek
szerint is differencialodnak.

- Az id6 elérehaladtaval egyre tobb erds kotédés és munkakapcsolat alakul ki az osztalyban, amely
segiti a gyerekeket problémaik folyamatos megoldasaban, biztositja tovabbfejlodésiik lehetoségét, és
kiegyensulyozotta, harmonikussa teszi az osztaly egészének miikodését.

A csaladi szocializacidjukban sériilt gyermekekre kiilon oda kell figyelni. A probléma, ahogy korabban
lattuk, altaldban csecsemd- vagy kisgyermekkorban keletkezik, és generaciokon keresztiil is
tovabborokitodhet. A legtobb konfliktust és nehézséget Ok jelentik. Beilleszkedésiik lasstibb és utvesztokkel
teli, bar tapasztalataink szerint kb. 6-8 honap alatt a legprobléméasabbak is megtalaljak az éket elfogado
tarsakat. Ez az ttkeresés nélkiilozhetetlen ugyanakkor ahhoz, hogy megoldjak beilleszkedési nehézségeiket,
amelyek késobb parkapcsolati készségeik fejlodésére is kihat.

A feladat résziikre nemcsak egy-két idéleges kapcsolat szerzése, hanem az is, hogy elsajatitsak a
kotodéshez, a kapcsolatok menedzseléséhez sziikséges alapélményeket és kompetencidkat. A tobbieknek
nemcsak egyszeriien segiteniilk kell 6ket, hanem integralniuk is, ami kolcsondsen meglévd tarsas
kompetenciak egész sorat feltételezi. igy hosszabb id6re van sziikség ezek elsajatitasahoz. Ha ez nem
torténik meg 9-11 éves korig, kamaszkorban mar sokkal tobb iddt igényel, és az iskolabol vald kilépésiik
utan a tarsas kapcsolataik megoldatlansaga devians vagy antiszocialis magatartasra kényszeritheti 6ket, amit
a gyermekvallalasi hajlandosag deficitjét elemezve mar targyaltunk.

Bizonyos id6 (kb. egy év) elteltével, amikor mar az alapvet6 kooperacids technikakat ezek a gyermekek is
elsajatitottak, lehetdvé valik az is, hogy a pedagogus szandéka szerint barmilyen csoportalkotasi modszerrel
¢ljen. Ilyenkor alakithatok ki a differencialt képesség- vagy feladatorientalt csoportok.

A roviden bemutatott modszertan tehat alkalmas a tanorak vezetésében az eddig tilnyomo részben
frontalis oravezetési gyakorlat felvaltasara.

5.4. Pedagégusképzés és tovabbképzés®™
A modern pedagogustarsadalom és iskola megteremtéséhez az elmult par évben megtettiik az elsé 1épéseket:
a pedagogus-¢letpalyamodell és a mindsitési rendszer alkalmas lesz ennek tdmogatasara.
A demografiai és a versenyképességi szempontok érvényesitéséhez sziikséges személyiség-, szervezet- és
folyamatfejleszté hattérintézmény, valamint ennek orszagos haldzatanak kialakitasa azonban még eléttiink
all.

Ahogy a szervezetfejlesztési kérdéskorben kifejtettiik, az iskolak szocializacids funkcidjanak betdltéséhez
két 6 feladatot kell véghezvinniink: egyfeldl sziikséges az osztalyfonoki kozépvezetd ,,beosztas”
létrehozasa, és a szerepkorben alkalmazott pedagogusok szaktudasanak bdvitése, masfeldl ugyanilyen
fontos a pedagégusok tomegeinek felkészitése a tarsas tanulasi technolégiak alkalmazasara.®
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Az osztalyfonok csak akkor véalhat a gyermekek, az osztalyok és a pedagogusok igazi vezetdjévé, ha — a
felelésség és a jogositvanyok mellé — megkapja a kozépvezetdi feladatok ellatdsahoz sziikséges képzéseket.”

A tovabbképzési rendszer — a demografiai szempontokra fokuszaldo — folépitése és miikddtetése
ugyancsak részletekbe mend specialis megkozelitést igényel, és a célok eléréséhez csak részben alkalmasak
azok a modszerek, amelyek ma a pedagogus-tovabbképzések java részére jellemzdk. A tovabbképzések
tartalmi és modszertani felépitésének részleteire itt nem térnénk ki, csak megfogalmazunk néhany tényezdt,
amelyek az eredményességet meghatarozzak.

- A képzések moddszertanaban a sajat élményii tanulds kell legyen meghatdrozd. A tarsas kapcsolatok
épitésének kompetencidja nem fejleszthetd ki frontdlis eldadasokkal. A pedagdgusok akkor lesznek
képesek a nevelési funkciok ellatasara, ha maguk is részt vesznek ilyen iranyi tovabbképzéseken.
Vagyis csak akkor, ha a személyes-csoportos szaktanacsadas célkitiizése, szervezeti strukturaja,
megszervezése, felépitése, tartalma, értékelése egyarant tartalmazza a nevelési sulypontokat. Ha
ezek a folyamatok kizarolag a tantargyi oktatdsra sziikiilnének, nem is varhatnank elmozdulast a
pedagdgusok osztalytermi munkajaban.

- A pedagogusok beiskoldzasi folyamatiban az Onkéntességet kell szem el6tt tartani. A hivatali,
biirokratikus, allamhatalmi utasitdsok helyett marketingeszkozokre épitve terjesztheto el
eredményesen, a legkisebb ellenallassal,” példaul:

o hirdetéssel szervezett tematikus tanfolyamok, képzések, tréningek,
o Kkonferenciak, kiallitasok, médszertani vasarok, bemutatok, '
o szupervizio, esetmegbeszélo csoportok (Balint-csoport) stb. segitségével.

- Felmertil a kérdés azonban, hogy milyen modon iranyithatok azok az intézmények ¢és személyek,
amelyek marketingmodszerekkel nem motivalhaték a tovabbképzésben, és emellett eredménytelenek?
Ennek a kornek a kezelése mas eszkozokkel oldhatd meg,” példaul:

o torvényi szabalyozassal (példaul: bizonyos évenkénti személyes tovabbképzési pontszerzés);

o mindsitési kritériumokkal (életpalyamodell); vagy

o azintézmények nyilvanos eredményességi besorolasaval (az also 10% szamara megallapitando
automatikus kotelezettségi el6iras).

Egy eredményes és gazdasagos tovabbképzési rendszer felépitésében, a csapattanitis (team teaching)

modszertanira tudunk tamaszkodni. Eqy ilyen rendszert 1985-1996 fejlesztettiink ki.”* Miikddésének

fobb elemei:

1. Kétnapos bevezetd tréning zard6 mozzanataként a pedagogusok 6-10 f0s csapatokat alkotnak.

2. A csapatok az elsé évben — a tanacsado-vezet6 iranyitasaval — korbelatogatva egymast havonta
oralatogatason talidlkoznak, megnéznek és elemeznek 2 orat. Az elemzésekben megerdsitik
tantargyi felkésziiltségiiket, a metakognicios készségiiket, képesekké valnak az onfejlesztésre,
mikozben halézatot, kapcsolatot épitenek, és fejlesztik egymast. Alkalmanként a vezetdk
eléadasaban tajékozodhatnak az aktualis trendekrdl, innovaciokrol, szakmai és szervezeti hirekrol.

3. A tanév lezarultakor a pedagogusok workshopon dogozzak fel az éves tapasztalatokat, zard
dolgozatot irnak.

4. A masodik évben (a moddszertan szokincsének, kompetencidinak elsajatitasat kovetden) maguk is
aktiv, tanité csapattagokka valnak, és a szakirodalom tanulmanyozasaval, eléadasaval erdsitik
felkésziiltségiiket.

5. A harmadik évtél a legjobbak teamvezetdi megbizast kaphatnak, taneszkozkészitokke,
el6adokka valhatnak, bemutato orakat tarthatnak.

6. Ezt a folyamatot a kivalobbak hamarabb is elvégezhetik, folyamatos utanpotlasat adva igy a novekvo
szaktanacsadoi halozatnak.

Egy-egy ilyen csapat egy év leforgasa alatt Onfejleszté csoportta valik. Kialakulnak a bizalmi
kapcsolatok, a kolcsonos tamogatas, életre szolo tanulasi motivacio, fejlodési késztetés. Kimagaslo
eredményeket érnek el kormyezetiikben, és az iskoldk (kollégak, gyermekek, sziilok) fejleszté motorjaiva
valnak. A modszer koltséghatékonysaga — az egyéni tanacsadashoz képest — szembetiing, hiszen egy
délelott folyaman minddssze egy szaktanacsadd 8-10 pedagdégus munkajat tdmogatja személyesen, egy
iddben.
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A rendszer miikodését a szaktanacsadok hasonld keretekben torténd folyamatos képzése egésziti ki,
amelynek tematik4jat a szakmai alapismeretek, Ujdonsagok ¢és a gyakorlatban keletkez6 problémak
megoldésa adja (példaul: pedagogiai szocialpszicholdgia, a csoportok kezelése, szociometria, coaching- és
tréningtechnikak, konfliktuskezelés, kommunikacid stb., amelyek természetesen szintén csapattanitas
formajaban, ,,témacentrikus csoportfolyarnatban”75 torténnek.

(Osszefoglalas)

Az orszag 1élekszama megallithatatlannak tiné moédon — Kisebb-nagyobb hullamzassal — t6bb mint egy
évszazada fogyasban van, és ez a negativ trend az utdbbi 40 évben a kordbbinal is sokkal erdteljesebb. Bar ez
a jelenség mas orszagokat is érint, Magyarorszag népessége eurdpai €s nemzetkozi 0sszehasonlitasban is a
leggyorsabban fogyatkozok kozé tartozik. Tarsadalmunk egy belathatatlan kovetkezményekkel fenyeget6
krizis kiiszobére érkezett. Ha nem tudjuk megaéllitani a tendenciat, par éven beliil felborul az egyensuly, és
veszélybe keriil az allamhaztartas, a nyugdijrendszer, az egészségiigy, a kdzoktatas, az ut-, &s vasut haldzat, a
infrastruktira fenntartasa stb.

Demografusaink évtizedek ota jelzik a veszélyeket, de az — elsGsorban gazdasagpolitikai jellegii —
beavatkozasi Kisérletek csak lelassitottiak a folyamatot, a trendet azonban sem megallitani, sem
visszaforditani nem tudtak. Tanulmanyunkban azt vizsgélva, hogy milyen mas, eddig feltaratlan okai
lehetnek a folyamatnak, ramutattunk, hogy a Iélekszam fogyatkozasanak nemcsak pénziigyi okai lehetnek,
ezért gazdasagpolitikai eszkozokkel valo kezelésiik sem lehetett eredményes.

A sziiletések szamanak évszazada kezd6dott folyamatos csokkenése — az adataink szerint — elsésorban az
iskolaztatas kiterjesztésével latszik leginkabb Gsszefiiggést mutatni.

Allaspontunk szerint az iskolarendszer kiterjesztésének hatdsa nem (csak) azért csokkentette a
gvermeksziilési kedvet, mert hosszabb idot toltenek a fiatalok az oktatdsi rendszerben, hanem (foként) azért,
mert az iskolak miikodése, értékrendje, az ott alkalmazott médszertan (a rejtett tanterv) gyermek- és
csaladellenes. Ennek anomadlidival ¢és kovetkezményeivel mas Osszefiiggésben a 20. szdzad
reformpedagogiai mozgalma tébb oldalrél foglalkozott; eredményei a nyugat-eurdpai iskolarendszerekbe
mar évtizedek ota be is épiiltek, demografiai eredményei is lathatok.

A tényezOk mélyebb feltarasa érdekében a masik jelenségkor, amivel foglalkoztunk, az a sziiletésszam
1975 o6ta tartd még erdteljesebb csokkenése. Ennek okat a mult szazad kozepétdl (1950-1970) végrehajtott
erbltetett iparositasban latjuk, amikor az anyakat, a csecsemoktol elszakitva, ,,allamositottak”. Fejlédés-
1élektani és neuroldgiai kutatasok alapjan allithatd, hogy a kora gyermekkori anya-gyermek kapcsolat
mindsége meghatarozza a felndttkor érzelmi stabilitasat, intellektualis teljesité képességét,
szociabilitasat. Mivel az 6tvenes évektdl — a statisztikai adatok szerint — a magyar nék tomeges munkaba
adllitasa megfosztotta a csecsemdket a harmonikus anya-gyermek kapcsolatoktdl, ez a generdcio pszichés
seriilésekkel, kapcsolati problémdakkal kiizdott élete soran, amit gyermekeiben is tovabbérokitett.
Vizsgalatunk szerint ez folyamat (az iskoldk rejtett tanterve mellett) a népesség csokkenésének masik
legfontosabb tényezdje.

Az elsodleges ¢és masodlagos szocializacid anomalidira visszavezethetd sériilések nemcsak a
népességfogyasban mutatkoznak meg, hanem — a hazai és nemzetk6zi kutatasokbdl is kiolvashatod — érték- és
kapcsolati valsagban, az egyiittmiikodési kultira, a tarsadalom 6sszbizalmi szintjének alacsony fokaban, a
kirekesztd, sz¢élséséges gondolkodasban, az altalanos elégedetlenségben is.

Tanulméanyunkban nem elemeztiikk a fiatalok elvandorlasdnak kérdését, a népegészségiligyi mutatok
allasat, a didkok tanulmanyi eredményességét és mas olyan részteriileteket, amelyek Gsszefiiggésbe hozhatok
a szocializacios folyamattal. Ennek ellenére ezeket fontos indikdtoroknak tartjuk, és bizunk abban, hogy az
ezzel kapcsolatos feladatot masok el fogjak végezni.

Tanulmanyunkban megallapitjuk, hogy a népesség gyarapodasihoz és tiarsadalmunk egészségesebb
mentalis miikodéséhez (a nemzetkozi versenyképesség noveléséhez) egyetlen ut vezet: egy csalad- és
gyermekbarat tarsadalom Kkialakitiasa, kapcsolati kultirank rehabilitacioja, tarsadalmunk bizalmi
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szintjének emelése. Ez egy komplex, sokirany( ossztarsadalmi feladat. Nem allunk meg a kovetkeztetések
levonasanal, megjeloljiik a célcsoportokat, és — a véleményiink szerint — legfontosabb kitorési pontokat,
modszereket, amelyekkel a kittizott célok megvaldsithatok.

A kapcsolatkultira atalakitasanak terve minden korosztalyt, intézményt és telepiilést érint. A feladat
1éptéke miatt a konkrét célkitlizésekbe és a megvalositasi folyamatba, az 4llamigazgatéasi-jogalkotasi
megolddsok mellett nélkiilozhetetleniil sziikséges az érintettek (kozintézmények, egyhdzak, telepiilések,
helyi kozosségek, civil szervezetek és népességesoportok, maganszemélyek stb.) bevonasa.

A kapcsolatkultira fejlesztésében az iskolaknak meghatarozo szerepiik van. Fel kell erdsiteniink az iskolak
személyiségformald, neveld funkcidjat, gyermek- és csaladbaratta Kell tenniink az intézményeket. Az
iskolaztatds jelenlegi szintjén a pedagoégiatudomany fejlettsége ma mar lehetdvé teszi, hogy ne csak
tlizoltomunkat végezziink, hanem figyeljiink a mélyebben zajlo folyamatokra is, és hosszu tavra tervezziink.
A problémak gyokereinek feltarasaval siirgetd sziikségszeriiséggé valik az iskolak rejtett tantervének
»ujrairasa”. Ehhez egyfeldl a szervezetek fejlesztésére, masfeldl az iskoldk értékrendjének atalakitdsara van
sziikség, amelynek legfontosabb eszkoze a pedagogusképzésben és tovabbképzésben a tarsas tanulasi formak
elterjesztése.

Mindossze 2-3 év all rendelkezésiinkre, hogy a népes Ratko-korosztaly gyermekeinek (ma 3240 éves
korosztaly) egyiittmitkodését megnyerve, a sziiletések zuhano trendjét megfordithassuk, mert az éket
kovet6é nemzedékek létszama mar harmadaval kisebb, igy veliik a fordulat mar nem érhetd el, és a Kkrizis
kezelhetetlenné valik. A feladat elvégzését ezért slirgetOnek tartjuk.
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lelkiallapotukkal.” Toth O.: Csaladformak és egyiittélési mintak a mai magyar tarsadalomban. In: Pongracz T. —
Toth, 1. Gy. (szerk.): Szerepvaltozasok. Jelentés a nék és ferfiak helyzetérsl. 1999, Tarki, 53-58. 0.

Interju Demény Pallal, Bajomi Balint: Eurdépa demografiai lejtén. 2014/12/10, http://eletestudomany.hu/europa_
demografiai_lejton

A politikusoknak folyamatosan fel kell hivni a figyelmét, hogy a szeretet civilizacidjat épitsiik, emberhez
méltobba tegyiik a vilagot, hogy a fiatalok nyugodt koriilmények kozott kezdhessék meg a hazassagukat, hogy a
gyermekek a szeretet 1égkdrében novekedhessenek, elismerve a vallasi értékeket és hagyomanyokat.” Varnai
Péter: Jegyeseknek a csaladrol a Zsinat utan. In Pakozdi Istvan (szerk.): Ot évtizeddel a zsinat utan. Budapest,
2013, Vigilia, 136. o.

Benké Agota, a Népesedési Kerekasztal koordinatora kiemelte: nagyon nagy baj van, és ha ezek a jelenleg is
tartd demografiai folyamatok igy mennek tovabb, menthetetleniil elfogyunk, illetve az eloregedés miatt
Osszeomlik a tarsadalom. http://ujvaros.eu/post/12382

,Egy olyan tarsadalomban, amelynek tilnyomo része sem testileg, sem lelkileg nem érzi jol magat, a kozbizalom
hanyatlik, az elit altal lefektetett magasztos elvek messze keriilnek a tarsadalmi valosagtol. Ezért ujra kell

17



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

definidlnunk azt a fogalmi keretet, amelyben a jollét (well-being) és a demokricia viszonyait, kapcsolddasi
pontjait szeretnénk megtalalni. A magyar politika egészének kozos, elemi érdeke, hogy képes legyen az
egészségpolitikat ebben az 0j paradigmaban elhelyezni. (Jeskd Jozsef — a Méltanyossag Politikaelemz6 Kozpont
elemzbje, Haziorvosi Hiradd), http://www.ekor-lap.hu/egeszsegugy/2014/egyre-nagyobb-a-veszely, letoltés:
2015. marcius 13.

A boldogabb csaladokért, A Magyar Katolikus Piispoki Kar korlevele a hivekhez és minden joakarati emberhez
a hazassagrol és a csaladrol Magyarorszagon. Budapest, 1999, Magyar Katolikus Piispoki Kar, 143. 0.
http://www.katolikus.hu/csalad.html, letoltés: 2015. marcius 3.

Ferenc papa a csaladokhoz, Forras: Magyar Kurir, http://www.magyarkurir.hu/hirek/ferenc-papa-csaladokhoz-
legyetek-szentseg-es-az-imadsag-peldai, letoltés: 2015. januar 16.

Az a csalad, amelyik egyiitt imadkozik, egylitt is marad. Lassuk meg csaladokban az orszag legnagyobb kincsét,
és taplaljuk oket imaval és a szentségek kegyelmével. Ne rejtsiik el a hitet, Jézust, hanem vigyiik el a vilagba és
mutassuk fel tanusagtételiinket a csaladban! Ferenc papa a csalddokhoz: Legyetek a szentség ¢és az imadsag
példai, i. m.

»A férfinak és a nének kell a kbzéppontban lennie, ahogyan azt Isten akarja, nem gy, ahogyan a pénz.” Andrea
Tornielli — Giacomo Galeazzi: Ferenc pdpa — Ez a gazdasdg ol. 2015, Jezsuita kiadd, 49. o.

Ferenc papa beszéde az Eurépai Parlamentben. Magyar  Kurir, 2014. november 25,
http://www.magyarkurir.hu/hirek/ferenc-papa-beszede-az-europai-parlamentben

A torténeti tudatossag teszi lehetdvé, hogy a magyarsag ne csak a jelen pillanataiban, hanem évszazadokban
gondolkodjék, és olyan torténelmi feladatok tervszeri gondolatai hassak at, amelyek a nemzet fennmaradasa és
fejlédése szempontjabol szazadokat karolnak &t. Korniss Gyula: Nemzeti megujhodds. Budapest, 1929,
Eggenberger, 27. o.

Minden emberi kozosség 1étezésének legmélyebb alapjat, mondhatni talapzatat a lelki, erkdlcsi, szellemi bazis
jelenti. A magyarsag altalanos anyagi, fizikai leromlasanak dont6 okat az elmult évszazadok soran mindig ennek
a spiritualis talapzatnak a karosodasara lehetett visszavezetni. Bogar Laszlo: A legszebb tervek vége. Magyar
Hirlap archivum — 2014. januar 14.

A legnépesebb évjaratban 89 750 (38 éves) holgy él, a legkisebb 1étszamu kohorsz 67 325 holgyet takar (6k
2015-ben 32 évesek). http://mwww.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html

A hazasodas Magyaroszagon teriileti megoszlasban nem mutat egységes képet, ezért egy stratégiai
kialakitasanak fontos épitékove a kistérségi szemlélet kialakitisa. Pongracz Tiborné: Parkapcsolatok. In Ori
Péter — Spéder Zsolt (szerk.): Demogradfiai portré. 2012, 13. o., Kapitany Baldzs — Spéder Zsolt:
Gyermekvallalas. 40. 0.

Mint korabban lattuk, az ,,0nbizalom-hianyos és nehezen kot6d6” nemzedék személyiségfejlesztése a cél, hogy
képessé valhasson gyermekek vallalasara, és alkalmassa azok felnevelésére. A par hete elinditott CSOK
lakastdmogatasi programot j6 iranyu intézkedésnek tartjuk, de a kdltséghatékonysaga er6sen megkérddjelezhetd.
Nem a kiemelt célcsoportra fokuszal, és mindossze igéretekre, és nem teljesitésre fizet ki hatalmas dsszegeket. E
mellett sokkal célzottabb és eredményorientaltabb megoldasokra is sziikség van.

A hazassagra és a csaladi életre valo felkészitést a szeretetben megélt élet egészében kell szemlélni, amelynek
része a gyermek. Ebben a kontextusban tud megtdrténni a harmonikus életfolyamat.” 131. o. ,,Az egyén jogainak
tuldimenzionalasa a kozosség rovasara elsé korben az egyének atomizalodasdhoz, lelki sériilékenységéhez, az
egyszemélyes haztartasok ¢s individulizalt fogyasztas miatt értelmetlen fogyasztdi viselkedéshez, a gazdasag
improduktiv tulterheléséhez, majd az 6nfelszamolashoz vezet.” 133. o. ,,A hazassagra valo felkészités és nevelés
egyet jelent a szeretetre neveléssel.” Varnai Péter: Jegyeseknek a csaladrél a Zsinat utan. In Pakozdi Istvan
(szerk.): Ot évtizeddel a zsinat utan. Budapest, 2013, Vigilia, 134. o.

Philip Zimbardo hasonlé megoldast javasol legujabb konyvében. ,,.Csak egyiittes erével lehet ezt a komoly
tarsadalmi problémat orvosolni, hiszen a jovonkrél van sz6. A kormanynak, a civil szervezeteknek, a
csaladoknak, az iskoldknak, a médianak, az internetnek megvan a maga feladata.” Balla Eszter: A nemzedék,
amit tonkretesz a magany, az online jaték és a pornd, [web:] http://valasz.hu/vilag/a-nemzedek-amit-tonkretesz-
a-magany-az-online-jatek-es-a-porno-113480, letoltés: 2015. junius 17.

Olyan programok, projektek segitségével lehet ilyen valtozast ,,0nkéntesen” elérni, amely a kozdsségek és
egyének Osszefogasat tamogatja. Ilyen lehet példaul egy olyan felhivas, hogy az egyediil él6k ,,fogadjanak
orokbe egy sok gyermekes csaladot, tamogassak egy-két gyermek iskolaztatasat”. Ilyen keresztsziil6-mozgalom
ma is miikodik kiilfoldon és — a hatarainkon tal él16 csdngd magyar gyermekek megsegitésére — hazankban is.
Ezzel erdsithetjiik a belso tarsadalmi kohéziot, mikozben mindenki jobban érzi magat, és akinek van, az adni tud
olyanoknak, akiknek nincs. Némelyik kisegyhdz figyelmet fordit arra, hogy hivei kozott megszervezze és
miikodtesse a nagycsaladosokat. A fiatal lanyok részt vesznek a kisgyermekes anyukak otthoni munkalataiban:
sétalni viszik a gyermeket, felvigydznak, foglalkoztatjak 6ket, vasarolni mennek, takaritanak, vagy mas médon
konnyitik meg a gyermekek koriili munkat, egyben felkésziilnek sajat szerepeikre.
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Commission on Social Determinants of Health FINAL REPORT: Closing the gap in a generation Health equity
through action on the social determinants of health, http://whglibdoc.who.int/publications/ 2008/9789241563703
_eng.pdf, letoltés: 2015. januar 4.

Dr. Charles Pascal to recommend the best way to implement full-day learning for 4- and 5-year-olds. With our
Best Future in Mind: Implementing Early Learning in Ontario, http://www.ontario.ca/education-and-training/
early-learning-report, letdltés: 2015. januar 4.

Molnarné Venyige Julia: N6i munka és a tarsadalmi munkaszervezet. In Nék és férfiak. Kossuth, 1985, Magyar
Nok Orszagos Tanacsa, 194. o.

1956-ban alakitotta meg 7 kismama a La Leche Ligdt, hogy valaszt adjanak a szoptatassal kapcsolatos
kérdésekre. Ma ez mar nemzetkdzi mozgalomma valt, Magyarorszagon egyesiileti keretek kozott terjesztik
magas szinvonali szaktudasukat, és tdmogatjak orszagszerte a kismamadkat. , Felfedeztiik, hogy a szoptatés
sikere azon mulik, rendelkeziink-e a helyes informaciokkal, és van-e egy masik szoptat6 anya, akihez tanacsért
és biztatasért fordulhatunk.” http://www.lll.hu/

Nem szabad megallni a szokasos eljarasok és keretek hataran. Ha abbodl indulunk ki, hogy ,a sziilések
elmaradasanak okai jorészt maganjelleglick, az értékrendbe nem szoélhat bele az allam, csak az akadalyokat
bonthatja le”, nézetiink szerint téviton jarunk (E16 Anita: Panikriadé a 35 év felettieknél. Interju Spéder Zsolttal,
2014.06.02., http://valasz.hu/itthon/panikriado-a-35-ev-felettieknel-100218).

A katolikus egyhaz példaul sikeresen tdmogatja a kiilonféle sziikségleteket a parkereséstdl a csaladalapitason,
hazassagon at a kommunikéciés, konfliktuskezeld, gyermeknevelési sziikségletekig. Egyes plébaniak
tapasztalata mind tartalmi, mind mddszertani szempontbol kivalo forras lehet programok, s6t az orszagos haldzat
kialakitasahoz.

Orvendetes, hogy 2013. marcius 20-an megalakult az Ifjisagi Szakértsi Egyeztetd Forum, amely az dgazatkozi
egyiittmiikodés iranyité forumava valhat.

Erre a csoportos alkototechnikak a leginkabb alkalmasak. Ezek kozott példaul egy kivalo modszer a Nemzeti
Innovaciés Hivatal altal ajanlott S3 modell (Smart Specialisation Startegy). A stratégia alkotds nem csak egy
dokumentum elkészitését jelenti, hanem a résztvevék szamara is egy tanulasi folyamat, amely hatasara mindenki
fejlodik.

Célja a kivalosagra épiild jovOkép meghatarozasa, a helyi szereplok és eréforrasok felsorakoztatasaval;, a
versenyelénydk feltarasa; a tudasaramlas maximalizalasa; a mar mikodo teriileti megoldasok megerdsitése; az
elényok elterjesztése a teriileten. Feltétele az érintett dontéshozodi és érdekcsoportok (iizleti szféra, a kutatasi és
oktatasi intézmények, a kdzigazgatas, a civil szervezetek és allampolgarok) egytittmiikddése.

A folyamat 6 lépése: (1.) A teriileti 0sszefiiggések és a megoldasi lehetdségek elemzése. (2.) Egy megbizhato és
befogadd iranyitasi struktira (governance structure) felallitdsa. (3.) Egy kozds szemléletmod (shared vision)
kidolgozasa a teriilet jovojét illetden. (4.) Korlatozott szamu prioritasok kivalasztasa a teriileti fejlesztéshez. (5.)
A jovokép megvaldsitdsara alkalmas szabalyozas rendszer (policy mixes) kialakitdsa. (6.) Monitoring és
értékelési rendszerek beépitése.

A workshopok munkamddszere, felépitése: 8-10 f6s csoportokban, csoporton beliil lehetéleg minden teriiletet
képviseldk iilnek egyiitt; A bevezetd utan az els csoportmunka: az elemzésekre €s tapasztalataikra alapozva a
csoport megfogalmaz 3-4 prioritast; az Osszesitett csoport javaslatok attekintése utdn a masodik
csoportmunkaban, a felmeriilt szempontokat beépitik a prioritasokba; Gsszesités, 0sszefoglalas, dontések (forras:
Nemzeti Innovaciés Hivatal).

Erre ma az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet tiinik a legalkalmasabb szervezetnek.

A hagyomanyos konferencidk vezéreldadasait kovetd szokasos szekcidiilései alkalmatlanok arra, hogy a
résztvevok széles kore megfogalmazhassa nézeteit, és azok megfeleldé mélységben megvitatasra keriiljenck.
Sokkal inkabb egy kozponti koncepcid megfogalmazasat és annak esetleges kiegészitését timogatjak, amelyben
a résztvevok tobbsége csak a hallgatosag szerepét tolti be. Ezért masféle megoldasokra, sokkal inkabb
kooperativ és interaktiv modszertanok, csoportos alkototechnikak alkalmazasara, brain stormingra (HKT, world
café, open space, 3S, NCM, stb.) van sziikség. Kivalo 6sszefoglaloja olvashatd tobb hasonlé mddszertannak,
csoportos alkototechnikédnak: Ruzsa Agota — Szentirmai Judit: A tarsas teremté dialogusok c. médszertani
kiadvanyban. Budapest, 2014, SOL Intézet.

Németh Zsolt: Bucsukeringé? http://ujvaros.eu/post/12382

Az egészséges élet alapja, hogy szeretetben éljiink, és ugy valositsuk meg 6nmagunkat, hogy ,,ajandékul adjuk
masoknak”. Az egymas nevelésének folyamatdban megvalosuldé onatadas orok és termékeny mintat ad a
kovetkezé nemzedékek szamara, mig az onmagunkra, sajat kiteljesedésiinkre vagy érdekeinkre valo fokuszalas
mar kozéptavon is blokkolja az értékatadasban sokszorozodd egyéni teljesitményeket is. Varnai Péter:
Jegyeseknek a csaladrol a Zsinat utan. In Pékozdi Istvan (szerk.): Ot évtizeddel a zsinat utdn. Budapest, 2013,
Vigilia, 137. o.

A tudasgazdasagban a tudas- €s tarsadalmi tokét (social capital) tokét tekintik a ndvekedés €s a versenyképesség
meghatarozdjanak. ,Ha figyelembe vessziik az emberek kozotti kapcsolatok, a kommunikacio, a bizalom és a
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tarsadalmi tOke egyéb alkotoelemeinek jelentdségét, akkor az informacios tarsadalom és gazdasdg fogalmait
nyugodtan kiegészithetjiilk a kommunikativ vagy kooperativ gazdasag és tarsadalom fogalmaival is. Ezek
ugyanis a modern gazdasagban olyan meghataroz6 novekedési és versenyképességi tényezonek tiinnek, amely
nélkil a sziikebb értelemben vett tudastoke sem érvényesiilhet.” Tanitds €és tanulas: Gtban a tanuld tarsadalom
felé, European Commission, 1995. In Halasz Gabor: A magyar kozoktatds az ezredforduléon. Budapest, 2001,
OKKER, http://halaszg.ofi.hu/download/Ezredfordulo-1.htm, let6ltés: 2015. aprilis 1.

Kozma Tamas: Bevezetés a nevelésszociologiaba. 1996, Tankonyvkiado.

,Esend6 az a nemzet, melynek allama mdgott nincsen egységes és aktiv tarsadalmi 1élek. Ez nalunk hianyzik. A
magyarsagnak legfeljebb csak hangulata van, de nincsen sem 0sztonds, sem tudatos nemzeti programja.” Korniss
Gyula: Nemzeti megujjhodds. Budapest, 1929, Eggenberger, 9. 0.

,»A nemzet vagyonosodasanak vannak lelki feltételei is, melyek megszerzésére tudatosan kell ranevelniink az 0j
nemzedéket. Ezek oly erények, melyek hianya orszagunkban kiilondsen szembeszokd: a szorgalom és szivos
kitartas, kezdeményezd erd és elhatarozo képesség, targyszeretet és alkotovagy, tizleti moral és takarékossag.”
Korniss Gyula: Nemzeti megujhoddas. Budapest, 1929, Eggenberger, 14. o.

Ha nem élnek a nemzeti koztudatban szilard és megsérthetetlen erkdlcsi eszmények és normak, akkor a kdznapi
élet pillanatnyi sziikségletei valnak egyediil irdnyadova s az élvezet kizardlagos célla. Akkor hidnyzik minden
elvszerti mérték a nemzet koziigyeinek megitélésében, s a nemzeti kozosség tagjainak viselkedését pusztan a
pillanatnyi rokon- vagy ellenszenv, az 6nzd partos cél iranyitja. Korniss Gyula: Nemzeti megujhodas. Budapest,
1929, Eggenberger, 34. o.

Mar évtizedekkel ezelbtt megvaldsitottuk. Ma is miikodnek iskolak, osztalyok, ahol a didkok motivaltsaga,
tanulasi kedve kiemelkedd eredményeket mutat. A tanulmanyi eredményesség mellett biztonsagban érzik
magukat, szivesen jarnak iskolaba. A korabban kezelhetetlennek tiint gyermekek megszelidiiltek, az agresszid
megsziint. A HKT program hatéasara erds tarsas kohézio alakul ki minden osztalyban, a gyermekek kozott eltiinik
a kirekesztés. A pedagdgusok hatékonysaga novekszik, kevésbé faradnak el, sikeresebbek és elégedettebbek
lesznek, szivesen jarnak be dolgozni. A konfliktusos helyzetek, a tanito-didk szembendllds megszlnik,
oromtelivé, egyiittmiikodésessé valik a 1égkor, a bizalmi szint er6sddik, stb. Dr. Benda Jozsef (2002): A
kooperativ pedagégia sikerei és szocializacids lehetéségei Magyarorszagon I-I1. Uj Pedagégiai Szemle, 2002/9—
10. 26-38; 21-34. o.

A kozoktatas-politika legfontosabb eszkozei a célok megvalositashoz a nemzetkdzi és hazai tapasztalatok
alapjan: (1) jogalkotas, (2) Osztonzés, (3) kompetenciafejlesztés (4) szervezetfejlesztés (5) kommunikacio.
McDonnel — Elmore, 1987. In Halasz Gabor: 4 magyar kézoktatds az ezredfordulon, i. m.

Amelyik gyermek szamara a csalad nem tudta kialakitani a biztos kotddési mintat, az iskolak ilyen moda
atalakitasa esélyt adhat az atoroklédé ordogi korbol valo kijutasra, és egyben iskolai teljesitményiik és
¢életpalyajuk kiegyenesitésére. ,,A biztos kotddést nyhjtd anya-gyermek kapcsolat pozitivan befolyasolja a
gyermek szocialis fejlodését. Ezek a gyerekek pozitiv énképpel, magas motivaltsaggal és teljesitménnyel
rendelkeznek, szocialis kapcsolataikban pedig sikeresek” (144. o.). Ezért kiilonosen fontos a kotédési halo
fejlesztése, a kotodési lehetdségek tamogatisa a pedagodgiai munkaban. Zsolnai Anikd: A gyermekkori
kotédések szerepe a szocialis kompetencia fejlddésében, in: Neveléstudomadny az ezredfordulon. Budapest, 2001,
Nemzeti Tankonyvkiado, 151. o.

Az osztalyrendszeri tanitasi struktira, ugy tlinik, a szocializacios feladatokat nem teljesiti. Nem véletlen, hogy a
szazadfordulo ota megindult iskolamegujitasi kisérletek, bar nem tudatosan, mégis kivétel nélkiil ennek a
meghaladéasat is céloztdk (Jena-plan, Freinet-mozgalom, team teaching, projekt-modszer, Uj iskola, Zsolnai-
program, HKT stb.).

A vezetés legfontosabb funkcioi (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés) ilyen 1étszammal, személyre szoloan,
mindségbiztositassal nem oldhatok meg.

A katonai szervezetek dolgoznak hasonloan strukturalatlan (szereprendszeren kiviili) beosztottakkal, de ott sem
tartozik 9 fonél tobb 1 altiszt hataskorébe.

PISA 2009, Osszefoglalé jelentés, OH, 2010, 76. o.

Kozismert, hogy az also és felsé tagozat valtasakor torés keletkezik a didkok eredményességében. Amig az alsod
tagozatban a pedagdgusok évekig kisérik nagy oéraszamban a didkokat, a felsd tagozatban atvezetés nélkiil
egyszerre tobb tanar kevesebb oraszamban tanitja dket. Ezt a problémat a szakma - eltolva a felel6sséget - mint
,nehézséget” veszi tudomasul. A probléma megoldatlansiga a teljesitményvizsgalatokban ismételten
visszakOszon.

Ennek részletes kifejtése nem targya a tanulmanynak, részben tovabbképzésrdl, részben — egyetemi keretek
kozott — egy ,,kozépvezetdi” szak kialakitasat tartanank jo megoldasnak. Ennek tartalmi fejezeteit és tananyagat
részben kidolgoztuk.

Két erdsen elkiiloniil iranyzata van: az egyik az adminisztrativ jellegli, feliilrél vezérelt ,,atszervezést” takarja,
amely Iényegében a vezetd altal lathato gyenge pontok kijavitasat szolgalja, leginkabb krizisintervenciot jelent.
A masik a magatartastudomanyi alapu szervezetfejlesztés, amely figyelembe veszi a szervezetben dolgozok
teljes korének (kiilso és belsé kliensek, ahogyan a TQM fogalmaz) meglatasait, és a tanuld szervezetté valas
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folyamataban, tartos, preventiv jellegii beavatkozasokat, jelentds teljesitményjavulast igér. A szaktudomanynak
és fejlesztdi modszertannak mar Magyarorszagon is megvannak az egyetemi, foiskolai, tandcsadod cégekkel
egylittmikodd bazisai, ahol tobbéves képzések keretében lehet elsajatitani a vonatkozé elméletet és gyakorlatot
(példaul: Corvinus, Szent Istvan Egyetem, BKF, Concordia Kft.,, Flow csoport, Grow csoport). A
Szervezetfejlesztok Magyarorszdgi Tarsasdgaban részt vettiink ilyen képzési folyamatokban, és egy
konyvsorozatot adtunk ki e témakorben: dr. Benda Jozsef (foszerk.): Humdn Erék — Vezet6i Tudds Evkonyvek,
2000-2007. http://www.humanerok.hu/pagel.php

Példaul: hazassagra felkészitd tanfolyamok, terhesgondozas, kismamakdrdk szervezésével stb.

A fejlesztés csapatmunkaban végezhet eredményesen, és képzett szakembercsoportot igényel. 1lyen csoportok
létrehozasaval egy meghatarozott algoritmus szerint biztonsagosan fejleszthetd minden szervezet. A szervezetek
fejlesztése megrendeldi igény szerint, Onkéntes alapon, fokozatosan torténhet meg. Célszerli néhany
mintaintézmény kivalasztasa, fejlesztése utjan megfeleld disszeminacids folyamatokkal tAmogatva tervezni.
,.elkeriilhetetlen az oktatds hagyomanyos rendszereinek radikalis reformja. Chisholm (2000) az Eurdpai
Bizottsag jovOkutatd szervezete szamdra készitett tanulmanyaban azt fogalmazta meg, hogy az oktatas
struktarainak, tartalmainak és folyamatainak teljes korti atalakitasara van sziikség. Olyan valtozasokra, amelyek
kihivast jelentenek a tudas tarsadalmi termelésére és atadasara kialakult €s intézményesiilt rendszere szamara,
beleértve ebbe a hatalmi és tekintélyi viszonyokat is. Mindezek ,,sziikségessé teszik az oktatds és a képzés
tarsadalmi ellenérzésének atstrukturalasat oly modon, hogy egy differencialtabb és nyitottabb — ugyanakkor
komprehenzivebb és koherensebb — elrendezés és partnerségi kapcsolatrendszer j6jjon létre, melynek minden
allampolgar értelmes és onmaga altal iranyitott része lehet.” Idézi: Halasz Gabor: A magyar kiozoktatas az
ezredfordulon, i. m.

2015. junius 4-én Balog Zoltan miniszter Gr négy HKT-programmal dolgozé pedagdgusnak nytjtotta at a
Németh Laszlo-dijat.

Dr. Benda Jozsef: A szakadék szélén, Gondolat, 2015; dr. Benda Jozsef: Orommel tanulni. Budapest, 2007,
Agykontroll; Dr. Benda Jozsef: A kooperativ pedagogia sikerei és szocializacios lehetéségei Magyarorszagon |-
Il. Uj Pedagégiai Szemle, 2002/9-10. 26-38; 21-34. o.; Benda Jozsef: 4 HKT innovdciés program
hatasvizsgalata. Budapest, 1994, Humanisztikus Iskola Alapitvany; Benda Jozsef: Lépések egy humanisztikus
iskola felé, Uj Pedagdgiai Szemle, 1993/9.; Benda Jozsef: Miért humanizaljuk az iskolat? Valésdg, 1990/9.;
Benda Jozsef : Személyiségfejlesztés az also tagozatos tanitasi 6rakon. In Vitéz Janos IKF, Esztergom, 1990;
Benda Jozsef: Kooperation in der Schulklasse — ein neues Modell der Lernorganisation. For.Pad., 1990/2.
Stuttgart, 66—72. o.; Benda Jozsef: Egy j tanulasszervezési modell. Pedagogiai. Szemle, 1987/7-8, 673-685. 0.;
Benda Jozsef: Szervezetfejlesztés az iskolai osztalyban. Budapesti Neveld, 1987/2, 65-68. o.; Benda Jozsef:
Nondirektiv iranyitisu szimpdtia csoportok tanitasinak elmélete és modszertana. Budapest, 1984, OPI;
www.hktprogram.hu

A visszajelzések aradatdbol néhany idézet: ,,A bizalomra, egyiittmiikddésre épiild kis csoportos
tanuldsszervezéssel szinte jatszva sajatitottdk el a gyermekek a tananyagot, sokat fejlédott Onbizalmuk,
onértékelésiik. Megtanultak kulturaltan véleményt nyilvanitani, egymasra figyelni és elfogadni masok
véleményét. ErezhetSen javult beszédkészségiik. A médszer a nehezen nevelheté gyermekek problémait is
hatékonyan oldotta meg.” Szabo Janosné, iskolaigazgato, Keszthely.

,»Az osztalyukba mindig j6 bemenni felnéttként, igazgatoként is. Szeretetteli, nyugodt 1égkor fogad a teremben, a
gyerekek mosolygosak, szeretnek iskolaba jarni és tanulni. Alsoban a legkivalobb tanulmanyi atlagi osztaly
cimet fels6 tagozaton is végig megtartjak. Kivald alapokat kapnak ahhoz, hogy a felsébe torténd atmenet
zavartalan legyen. A tanitoné magyar nyelv, magyar irodalom, valamint természetismeret tantargybol
kiemelkedd tehetséggondozé munkat végez. Tanitvanyai megyei, orszagos megmérettetéseken sikeresen
szerepelnek, és szereznek dicséséget nemcsak 6nmaguknak, hanem iskolajuknak és Keszthely varosanak is.”
Foldesi Judit, iskolaigazgatd, Keszthely.

,,Tanulas terén a legnagyobb érdemnek azt tartom, hogy tanitvanyai nagyon jol megtanulnak tanulni. Az osztaly
kb. kétharmada nem kivalo képességeinek kdszonhetden ér el jo eredményeket, hanem nagy szorgalmanak, a sok
gyakorlasnak, a kialakult jo tanulasi technikdknak koszonhet6en. Nekiink, fels6s tandroknak mar konnyt
dolgunk van ezekkel a gyerekekkel, mert csak fenn kell tartani, esetleg megerdsiteni a jol bevalt tanulasi
rendszeriiket. Osztalyaim 6todikt6] nyolcadik osztalyig minden évben az iskola legjobb tanulmanyi eredményt
elért osztalyai voltak. Akik ebben a kozosségben kezdtek, és eljutottak a fels§ tagozatba, azok kozott mar
nincsenek lemaradok, tanulményaikban sikertelenek: egymast huzzak fel a gyermekek. Az alsdban jol bevalt
»Orom a tanulas« jelmondat felsében »Erdem a tanulas«-ra valtozik.” Kissné Varga Erika, biologia—kémia—
technika szakos tanar, osztalyfénok.

,,A HKT-programnak koszonhetden a gyerekek megtanuljak, hogyan kell csoportban dolgozni, egymast segiteni
és egymasra figyelni, ami a mai rohand vilagban elényhoz juttatja 6ket. Ez altal olyan Gsszetartd kdzosségek
jonnek Iétre, melyek a tovabbi években sem bomlanak fel. A tanulmanyi eredmények kimagasloan jok. Szamos
megyei, orszagos versenyen inditott csapatai elhozzék a legrangosabb dijakat. A gyerekek olyan alapokat kapnak
altala, hogy a felsobb osztalyokba keriilve is a legmagasabb osztalyatlagokat érik el. A végzett didkok
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(gimnazistak, szakkozépiskolasok, egyetemistak, fOiskolasok stb.) koziil a mai napig tobben visszajarnak
kdszonetet mondani.” Sziil6i Munkak6zdsség.

Rovidfilm egy iskolai osztalyrol az OFI ,,j6 gyakorlatai” kozott: http://www.ofi.hu/produktumok

Az iskolak tobbségébe a sziilok be sem mehetnek.

Az 1) koOznevelési torvény alapjan késziiltek mar olyan programok, amelyek segitik a kimaradokat a
tovabbtanulasban (pl.: Hid program), és az alternativ kerettantervek lehetdvé teszik az alkalmazkodast bizonyos
helyi igényekhez. A megoldando f6 feladat azonban a modszertan, a rejtett tanterv atalakitasa.

Addig ez a feladat f6l sem meriilt, amig az sztondsen miikodé anya-gyermek kapcsolatok egészséges mintat
nyUjtottak a felndvekvé nemzedékeknek. Azota valt ez problematikussa, amiodta elszakitjdk a gyermeket
édesanyjatol, és allami intézményben (bdlcsddében) tolti gyermekkorat.

Eldadas, szobeli és irasbeli szamonkérés, fegyelmezés, kozvetlen és direkt utasitas.

Az elmult évtizedekben késziilt orszdgos ¢és nemzetkdzi teljesitményvizsgalatok szinte egyontetiien
megallapitjak, hogy az iskolai évek alatt a szocializaciés kudarcok mellett egyre ndvekvo teljesitménydeficit az
iskolaval kapcsolatos viszony romlasara vezethetd vissza, és azt mutatja, hogy az iskola — a kivételes eseteket
nem szamitva — rendszerszinten nem képes megfelelni a vele szemben tdmasztott tarsadalmi igényeknek.

Aalst, 1998b. In Halasz Gabor: 4 magyar kézoktatds az ezredfordulon, i. m.

Ma mar rendelkezésre allnak az ehhez sziikséges technologidk, példaul az Erkoles 5. kisérleti tankonyv (dr.
Benda Jozsef, Csirmaz Matyas, Kovacs Timea, OFI, 2014).

,Akciokutatasrol van szo, elképesztéen széles korii, alapos vizsgalati anyagokkal... A HKT-moédszer mas
alternativ programokkal dsszevetve is megallja a helyét (Jena Plan, Waldorf iskoldk)... Nagyon jo alternativ
programnak tartom.” dr. Andok Ferenc, szociologus, kézirat.

Dr. Benda Jozsef: A kooperativ pedagodgia szocializacios sikerei €s lehet6ségei Magyarorszagon I-I1., 20009.
junius 17. http://www.ofi.hu/tudastar/kooperativ-pedagogia, letoltés: 2014. marcius 4.

Benda Jozsef: A HKT innovdcios program hatasvizsgalata. Budapest, 1994, Humanisztikus Iskola Alapitvany,
http://www.hktprogram.hu/page44.php

Az Egry Jozsef Altalanos Iskola Keszthelyen tobb mint 25 éve ad otthont a HKT-programnak. Egyik kiemelkedd
tanitononk, Katonané Rosta Hedvig didkjai évr6l évre sikert sikerre halmoznak a megyei és az orszagos
versenyeken. A 2012/2013-as tanévben, egyetlen harmadikos osztaly, 14 orszagos dij 1-5 helyezését vitte el
egyéni és csapatversenyeken (matematika, anyanyelv, természetismeret tantargyakban), a kovetkez6 tanévben 24
orszagos dijat nyertek. http://www.hktprogram.hu/page41.php, Dr. Benda Jézsef: Orémmel tanulni. Budapest,
2007.

Az itt hivatkozott technologia fejlesztése 1982—-1997 kozott folyt az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet elddeiben,
orszagszerte tobb szaz osztalyban, illetve egy alapitvanyi iskolaban. 1987 ¢és 2007 kozott mintegy 2000
pedagogust képeztiink ki a technologia alkalmazasara. Az eredményeket részben az driasi érdeklddés, a ma is
mikodd osztalyok sikerei és a longitudinalis vizsgalatok kovetkeztetései mutatjak, melyek tobb tanulmanyban,
kotetben is megjelentek. Itt csak a demografiai vonatkozasi eredmények egy részét mutattuk be.

A gyerekek szamszertien is megragadhaté személyiségvaltozasokon mentek keresztiil. Vizsgalatunkban — a
kontroll- (normal iskolai) csoportokkal szemben — a kisérleti osztalyokban tanuloknal azt tapasztaltuk, hogy a
gyerekek tarsas kapcsolatai a tarsadalmi hattért6]l fiiggetleniil dinamikusan fejlédnek, nem kell félniiik a
perifériara szorulas személyiségrombol6 hatasatél. Az iskolahoz, a tudasértékekhez jobban kotddnek. Enképiik,
onbizalmuk er6teljesen javul, és jobban dsszhangba keriilnek mind a tarsaik, mind a pedagoégusok, mind pedig a
sziileik véleményével. Elfogadottabbnak, kiegyenstlyozottabbnak érzik magukat. A csoportok integracioja
er6sodik, a kolcsonds bizalom szintje emelkedik, egymas megismerése, megértése, a ,tarsadalmi szovet”
kialakulasa felé haladnak. Még a hatranyos szociokulturalis helyzetii gyermekek is tarsra talalnak, és ezzel
egyidejlileg a tanulmanyi eredményeken is javitanak. Egyértelmiivé valt, hogy a gyermekek szamara biztositott
rugalmas szervezet, a stabil kapcsolatok, elfogadd 1égkor stb. noveli a tanulasi folyamat eredményességét, a
rosszabb tarsadalmi helyzetii gyerekek esetében pedig esélyt adhat a felzarkoézasra. A program eldsegiti a
tolerancia, az egyéni és kozosségi felelosségvallalds, a kotddési és az Oniranyitasi képesség kialakitasat. A
kapcsolatok atstrukturalodnak, érzelmileg gazdagabba és mélyebbé valtak, ami a gyerekek személyiségének
stabilitasahoz, kiegyenstlyozottabbd valasahoz is hozzajarul. Ez a folyamat abban az osztidlyban mutatkozott
meg kiilonosen, amelyikben a legnagyobb létszamban fordult el6 a csaladban valas, és a sziildk a legkevesebb
ido6t toltottek gyermekeikkel.

Bebizonyosodott, hogy az intenziv személyes kapcsolatokra épitett tanulasi folyamat kikényszeriti a pozitiv
gondolkozas, attitlid és magatartds kialakulasat. Ha a gyermekek megélhetik, hogy sziikség van rajuk, €s
szamitanak az er6feszitéseikre, az eredmények minden résztvevd szamara jobbak lehetnek.

A bizalom, az egyiittmiikodés és a teljesitményértékek mentén kidolgozott HKT-technologia egy kiprobalt €s
eredményes szervezetet, szemléletet, kidolgozott mdédszereket és eljarasokat kinal az eltérd személyiségek eltérd
iranyu fejlodési sziikségleteinek a hagyomanyosnal nagyobb mértékii kielégitésére. Hatdsmechanizmusa —
amennyiben a leirt feltételek adottak — a személykdzi kapcsolatok rendezésével és kezelésével a latens, mély
folyamatokra koncentral. Benda Jozsef — Magyar Judit — Konyves Toth Elod: 4 Humanisztikus kooperativ
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Tanulds innovdciés program hatdsvizsgdlata (tanulmdnyi eredményesség, szocializdcico). Budapest, 1994,
Humanisztikus Iskola Alapitvany.

A pedagogusképzés alkalmassa tétele a tarsas tanuldsra dnmagaban egy kiilon tanulményt igényel, itt csak az
altalunk javasolt fejlesztés f0 iranyairdl szélunk, mert a tovabbképzés megoldasat — id6ézités szempontjabol —
stirgetbbnek tartjuk.

Tovabbi, itt nem elemzett feltételek kozé tartozik az iranyitds modszereinek korszeriisitése, a tantervek €s a
tankonyvek demografiai szempontu lektoralasa.

Az osztalyfonokdok jelenlegi képzettségi szintjéhez delegalt jogositvanyok tobbet artananak, mint hasznalnanak,
mert a vezetés egy rendkivill Osszetett, interdiszciplinaris szaktudomany, aminek az elsajatitasa megfeleld
szinvonalu tovabbképzések nélkiil nem varhato. A vezetdképzés tartalmahoz ajanlasok kidolgozasa nem targya
dolgozatunknak.

Az OECD-orszagok egy részében a sikeresen miikddé iskolafejlesztési mintdk kutatasai szerint az
iskolarendszerek jobba tétele a kiilonb6zd fejlettségi szinteken mdas-mas moddszertannal valdsithaté meg.
Szintvaltds a ,,jorol a magas szinvonalura” a pedagdgushivatds megerdsitésével, a ,;magas szinvonalirél a
kiemelkeddre” a szakértéi egyiittmiikodésre €s innovaciora épiild fejlesztéssel lehetséges. Forras: Mourshed—
Chijioke-Barber, 2010. In Jelentés, 2010, OFI, Budapest.

Az ilyen alkalmakkor torténd taldlkozasok ¢€s kolcsonds elkotelezodések teremthetik meg a személyes
nyitottsagot, a tovabbfejlddés iranti vagyat, és motivalhatjak a pedagogusokat, amely nélkiil eredményes tanulas
elképzelhetetlen.

Ahogy az eclemzések mutatjak: egy alacsony fejlettségli szinten, ahol az elkdtelezettség nem alakult ki a
szereplok korében, alkalmas eszkéz lehet bizonyos mértékii kényszerintézkedések bevezetése, azonban
rendkiviil fontos az, hogy ne ugyanazzal a hatalmi-iranyitasi eszkoztarral kezeljiik a kiemelkedd, az atlagosan
teljesito, illetve a leszakadd rétegeket, mert ez egy atlagos eredményre vald nivellalodashoz, teljesitmény-
visszatartashoz, szembenallashoz vezet.

A tovabbképzési rendszer olyan hatékony €s eredményes volt, hogy 20 évig miikodott onkdltséges alapon, és
mintegy 2000 pedagogust érintett.

Themaorientiert Gruppenwork, G. L. Huber, Tiibingen, 1989.
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