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Bevezeto

Disszertaciomban 15 éves akcidkutatas eredményeit 6sszegzem,
egy kooperativ nevelési rendszer folépitésének az elméletérdl és
gyakorlatardl.

Miért latom szikségét egy kooperativ nevelési rendszer
kidolgozasanak? Véleményem szerint az egylttmikodésre
alapozott tanulasszervezés elterjesztése fordulatot hozhatna az
iskolakkal ~szemben megfogalmazott tarsadalmi elvarasok
teljesitésében. A gyermekek fejlédése mind a tanulmanyi
telijesitmények mind a tarsadalmi beilleszkedés (szocializacid)
terlletén folgyorsulhatna. A pedagégusok, a szilék és a gyermekek
egyarant elégedettebbek lennének, hatalmas er&forrasokat
szabaditana f6l az iskolakban és jotékony hatast gyakorolna a
neveléstudomany fejlédésére is. Ezt tapasztaltuk a kisérletek, a
fejlesztés és elterjesztés soran, amit dokumentumok és a HKT
program folyamatos terjedése bizonyitanak. Meggy6z&désem, hogy
iskolaink nevelési rendszerének atalakitdsa hosszu tavon jelentds
meértékben hozzajarulhatna nemzetiink romlé népegészségigyi
mutatéinak javitasahoz is.

1. A kitlizott kutatasi feladat

Az akcidkutatas a pedagoégiatorténet reformvonalahoz kotédik. A

szazadelején indult iskolamegujitasi kisérletek, a ,nevelbiskola”
modell-kisérletek eszmerendszerébe integralja a
szocialpszichologia, szervezet- és tudasszociolégia utolsé két
évtizedének kutatasi eredményeit, szinkronban az ezredvég
amerikai és nyugat-eurépai térekvéseivel.

Célunk, hogy elméleti és gyakorlati szempontbdél bizonyitsuk a
kooperativ tanulas elbnyeit a tanulmanyi teljesitmények és a
Szocializacio terén.

A dolgozat a szakirodalom feldolgozas és az elméleti koncepcio
bemutatasa utan hipotéziseket ir le. Bemutatja a kisérletet, majd az
adatfelvétel, az értékelés mobdszereit, a taneszk6zék és
szakirodalom-forditdsok egy részét. Komplex  statisztikai
szocialpszicholégiai, vizsgélatokkal, esetleirasokkal és tarsadalmi
hatadselemzéssel gazdagon dokumentait.

Kulén koszonettel tartozom a dolgozat nyers fogalmazvanyainak
kd6zds kidolgozasaért Matula Jozsefnénak (1984/85, 8.5. fejezet),
Koncz Endrénének (1992/93, Flggelék/3.3.7. fejezet) Magyar
Juditnak (1994, 7.2., 7.4. fejezetek), Laszl6 Bélanak (a ‘Kapcsolat’
szerkesztéséért 1995/96) és Csirmaz Matyasnak (1995/96, 4.2.2. ,
Flggelék/3.7 fejezet), és Granitz Miklésnak aki mivészi erejl
fényképeivel és sok éven at tartd személyes kdzremiikddésével
jelent8s hatast gyakorolt a program el6érehaladasara.

Végul készondm Koncz Endrénének (Kartal), Laszlé Bélanak (Bp.)
lllésné Kobolak Juditnak (Solymar), Benzce Gyodrgynének (Bp.,),
Katonané Rosta Hedvignek (Keszthely), Mongyi Janosnénak
(Veszprém) Braun Annanak, Horvathné Simegi Marianak, Mikéné
Kocsis Evanak (Zalaegerszeg), dr. Orban Jézsefnének (Pécs),
Varga Zoltannénak (Szigetvar) Csirmaz Matyasnak (Jaszfényszaru),
a neveket sokaig sorolhatnam, a tovabbképzési rendszer maig tartd
Onzetlen és igen sikeres mikddtetését, a HKT tanterv kidolgozasat.
Ok a letéteményesei a HKT program megmaradasanak.

Kdszonettel tartozom az Alapitvanyi Iskola Iétrehozasaban,
mikddtetésében és valsdgainak kezelésében segitséget nyujtott
tamogatéimnak. Ezek kozétt kiemelten: a IV. ker. Onkormanyzat
alpolgarmestere Hock Zoltan, az OKI f6igazgaté helyettese dr.
Csoma Gyula, Vinczéné dr. Bir6 Etelka, dr. Horvath Attila, dr.
Trencsényi Laszlé, dr. Kereszty Zsuzsa (OKI), dr. Horn Gabor
(Soros Alapitvany), dr. Honti Maria (MKM), dr. Boldizsar Gabor
(MKM), dr, Kiss Péter (MM); a kuratérium tagjaiként is Granitz
Miklés (fotomivész), dr. Halasz Gabor (OKI), dr. Lévey Imre
(Concordia), dr. Sziklai Laszlé Péter (PPL), dr. Miké Istvan (BRFK),
dr. Hollé Gabriella (HIETE) Kartali Béla (KFKI) dr. Gregorits Ferenc
(OFOTERT), Prof.dr. Giinter L. Huber (Tiibingen), Prof.dr. Ernst
Meyer (Heidelberg), Hennig Dohrn (Hannover), Frau Bockenheimer
(Ebingen), Prof. dr. Paul Réeders és Eva Gefferth (Hollandia-Lima)
és sorolhatnam...

Es koszondm utédaim, az Alapitvanyi Iskola vezetSinek és
pedagoégusainak hihetetlenll nehéz munkajat.

Budapest, 1997. szeptember 1.
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a rendszervaltast koévetéen a magangazdasag csapdai felé
sodrodtam.

A program népszer(iségre alapozva a 90-es évektdl kisérletet
tettem arra, hogy a fejlesztéseket onfinanszirozéva tegyem, vagyis
a kliensek (pedagdgusok, szilék) tartsak el. Ez azonban illuziénak
bizonyult Az iskolaszektorbdl az utols6 néhany évben kivontak a
forrasokat, a vevokor beszlikiilt, a pedagogusok az Utikoltségét sem
tudtak kifizetni tovabbképzéseikhez. A folyamatos elvonasok és
torvénymodositasok, a ,Bokros csomag” koriiményei kozott nem
tudtam megteremteni az iskola és a program szakmai fejlédéséhez
sziikséges feltételeket. (Az 1992-ben létrehozott alapitvanyi iskolat
kllénb6z6 kormany dontések kovetkeztében, tobbszor kellett -
Kémives Kelemenként - Ujrakezdeni

Elére menekilve kizddéttem munkacsoportom és a vilagszerte
terjed6 eszmék hazai életben tartasaért. Sok-sok év utan végil -
belefaradva és beleunva szerepeimbe - eltavoztam a palyardl. Ezzel
a munkaval szeretném befejezni, jobb idékre megmenteni az
eredmények egy részét.

A kooperativ eszmekoér terjesztésének feladatat ezért a kinevelt
utédokra biztam. Hiszek abban, hogy egy kedvezébb ,széljaras”
esetén, relative kevés befektetéssel, rovid idé alatt, nemzetkdzi hirdi
JISKOLAT” lehet teremteni a ma is dolgozé &ldozatkész kollegék
folyamatosan halmozd6dé tudasabdl és tapasztalataibol.

Koszonettel tartozom

szamtalan kutatd - fejleszté kollégam, intézmény és mas allami
vezetbk, pedagogus, Ujsagirok és a sok szaz iskolainkba jaro
gyermek és szlldik tamogatasaért. Az elmult évtizedben altaluk
sokat tanulhattam, sok-sok nagyszerl pillanatot éltem meg, és
tamogatasuk tartott oly hosszan a porondon.

A megélt frusztracidk kdvetkeztében talan néhol meg is bantottam
masokat. Elnézést kérek itt most ezért, és cserébe fdlajanlom
munkamat.

2. Avizsgalatok és kisérletek

2.1. A téma kibontasat

az altalanos iskolak felé megmutatkozd tarsadalom-lélektani
igények bemutatasaval kezdem, majd sorra veszem az
iskolarendszer hatékonysagat  vizsgald szociolégiai és
szocialpszicholégiai kutatasok eredményeit, hogy kifejtsem a célok
kitlizésének torténeti és elméleti hatterét.

A tanulmanyi eredményességet tekintik altalaban az iskolak
legfontosabb céljanak és kuldetésének. Mégis, az évtizedek ota
tobbszor ismételt reprezentativ felmérések azt mutattak, hogy a
gyermekek tanulmanyi eredményessége az iskolai évek
elérehaladtaval csdkken. Ennek okait a kutatok az iskolahoz valo
viszony romlasaban latjak (az iskolakban mikodé
értékrendszerben, a rejtett tantervben) A rejtett tanterv ‘atirasara’ ’
sziiletett kisérletek azonban Magyarorszagon nem jutottak
élettérhez.

Dolgozatomban annak a jelentéségét kivantam bizonyitani, hogy

ez a gondolkozasmdd rendszerbe szervezetten végigvihet6 és
eredményes. A teljesitmények nének, mind a szocializacio
eredményesebb, a kliensek elégedettebbek az  allami
iskolarendszer keretein belll.

2.2. Az elméleti megalapozasahoz

a szocialpszichologia és a szervezetszociologia
eszkdzrendszerére  van  szlkség. E  tudomanyteriletek
eredményeinek felhasznalasaval elméleti fogodzokat talaltam a
Magyarorszagon ismert didaktikak alternativajanak kidolgozasahoz.
Foltartam az iskolai szocializacioval 6sszefliiggd hattérismeretek egy
részét. A személyiségfejlédés interakcionista elméletei segitségével
a személyiségjegyek kialakulasanak ontogenezisét mutattam be,
majd egy intenziv-interakcionista didaktika alapjait érintve
szervezetszocioldgiai

1 Pl.: Gaspar Laszlo, Lorand Ferenc, Mihaly Otto, Trencsényi Laszlo, Vinkler Marta és masok kisérletei. A rendszervaltas

utan - maganiskolai keretek kozott - sziiletett tobb kisérlet nem vagy alig élvez dllami tamogatast.



fogalmakkal elemzem az iskolai osztalyt. A fogalomrendszer
alkalmas a hagyomanyos iskolai és a kooperativ
tevékenységformak oOsszevetésére, a varhatd eredmények
folvillantasara.

Munkam neveléstorténeti elézményeként a szazadelén indult
reformpedagdgiai mozgalombdl kifejlédott ‘kiscsoportos oktatas’
témakorének hazai és nemzetkozi szakirodalma tekinthet62. Ezek
feltarasat - a kezdetekt6l a kilencvenes évekig - elméleti és
gyakorlati vonatkozasaival egyitt foltartam.

2.3. A HKT program

a kutatasok és tobb szaz osztaly kisérletez6-elemz8 gyakorlata
alapjan szuletett meg. Ennek részletes leirasa a dolgozatban
olvashato (célok, technoldgia a killénbdz6 rendszerelemek mentén:
szervezet, tanterv, tér, id8, szabalyozas, értékelés és a
pedagégusok magatartasara vonatkozé kévetelmények) 3

A gyakorlati innovacidhoz kapcsolodd, tiz éves fejlesztd munkaval
mintegy 600 pedagogust, 200 iskolat és 20.000 gyermeket érinté
fejlesztéssel kidolgozott tovabbképzési rendszert illetve a HKT
program kialakulasanak és fejlddésének 14 éves id&szakat is
bemutatja a dolgozat.

2.4. A program hatasvizsgalata.
A ‘rejtett tanterv’ atalakitasat kitliz6 koncepcio

eredményességének a mérése igen komplex, bonyolult feladat.
Erre csak egy multidimenzionalis vizsgalat lehet alkalmas.

2 Sajnos csak a magyar nyelven hozzaférhetd szakirodalom - foltasara futotta energiambol. A téma nemzetkézi (angol és
német nyelvi) szakirodalma olyan terjedelmes, annak az attekittéséhez - kutato csoportok foltard munkaja nyoman - csak
konyvsorozatok volnanak alkalmasak.

3 Roviden: Az osztalyok 3-5 fos kiscsoportokba vannak szervezve. A gyermekek teammunkéban tanulnak, gondolataikat
kifejthetik, megvitathatjak. Kérdések és feladatok formajaban kapjak meg a tananyagot, egyéni és kozos munkéval
feldolgozzak, bemutatjak egymasnak eredményeiket, majd értékelik maguk és tarsaik teljesitményét.

1992.

25. Benda Jézsef-Kaczian Gabor: A HKT 10 éve (Humanisztikus Iskola Alapitvany
=HIA)

26. Egy Humanisztikus Iskola koncepcioja (HIA)

1993.

32. Lépések egy humanisztikus iskola felé, UPSZ/9.

33. Dr. Vidovszky Gabor: Sikeriil-e az iskolat humanizalni?, UPSZ/ 9.

36. Dr. Hlivos Eva: A tudas kozos értékei a HKT-ban, UPSZ /11.

37. Dr. Sziklai Laszlé Péter: Humanisztikus Kooperativ Tanulas UPSZ /12.

1994.

40. Barkoczy Emese: Elterjed6ben a Benda-mddszer? Kéznevelés, 111.11.

41. Magyar Judittal: A HKT innovécids program hatasvizsgalata (HIA)

Utészé

Disszertaciomban egy kb. 15 éves akcidokutatas eredményeit
O0sszegzem. Egykori célom egy Uj nevelési rendszer folépitésének
elkezdése volt mind az elméletben és a gyakorlatban.

Miért lattam ennek sziikségét? Ugy éreztem, hogy az ifjisag
folosleges  korlatok  kozott  kénytelen  élni. Nemzetlink
boldogulasanak a szolgalataba szeg&dve szerettem volna tenni
valamit azért, hogy aktiv, gondolkodo, egyuttmikddd, egészséges
nemzedékek nevelédjenek iskolainkban.

Munkamat Somlai Péter tanar ur jovoltabol egy szakdolgozattal
kezdtem. Az OPIl-ban Lorand Ferenc és Mihaly Ott6 tanar urak
tdmogatasaval kutatasi tervet készitettem, késdbb lehetéséget
kaptam kisérleti osztalyok inditasara.

Terveim  megvaldsitasahoz  jelentds  segitséget kaptam
miniszterhelyettesként Gazsd Ferenc tanar urtél és Miskolczi
Karolyné vezetd szaktanacsadonétél. Barhory Zoltan tanar ar az
MTA TMB dsztondijasaként iranyitotta elérehaladasomat. Kelemen
Elemér miniszterhelyettesi és Csonka Csabané szakértdi
tdmogatasa nyoman pedig Zsolnai Jozsef tanar ar helyet adott
iskolajaban els6 6nallé munkacsoportom létrehozdsahoz.

Nem kaptam elegendd tdmogatast az orszagos terjesztésére ezért
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eredményeket hozhatna iskolainkban. Ahogyan az a kutatashoz
kapcsolodo tobb szaz osztalyban bizonysagot nyert és nyer a mai
napig.

Am az iskolaztatas szintjének tervezett emelése a 18 éves korig
igen jelentds tarsadalmi ellendllasba fog a fenti okokbdl Gtkozni.
Talan nem hiabavalé ezért az orszag népegészségugyi helyzetében
ramutatni a mélyebb folyamatokra és foglalkozni a problémak
kialakulasanak egyik helyszinével.

4. Fontosabb szakmai publikaciok?

1982.
1. Személyiség és interakcid in: A személyiséget formal6 isk. (ELTE, Acta
luvenum)
1984.
4. Kiscsoportos oktatas a hazai és nemzetkozi szakir.ban, OPI, Bels6é Mtan. 80 o.
5. Fabian Zoltan: Kiscsoportos tanitas az alsé tag. OPI,Nézépontok (szerk.) 100
o.
6. Cousinet R: A csoportban végzett szabad munka médsz. OPI, Néz.(szerk.)
150
7. Aebli H: Lélektani didaktika, OPI, Néz&pontok (szerk.) 150 o.
1985.
9. A kiscsoportos tanitas szerepe az iskolaban, Pedagogiai Szemle/3, 260-268 o.
1986.
11. Kiscsoportos tanulasszervezési modellkisérlet, OP| Kutatasi beszamoldk, 55

12. A honfoglalas projekt (3. 0.), A Tanité/2, 19-24. o. 1987.

14. Kiscsoportos tanulasszervezés (szov. gy(ijt.), PMPI,(szerk.) 115 o.

15. Szervezetfejlesztés az iskolai osztalyban, Budapesti nevel6/2, 65-68. o.

17. Egy Uj tanulasszervezési modell, Ped.Szemle/7-8, 673-685. o.

1990.

20. Kooperation in der Schulkl.- ein neues Mod.der Lernorg.In:For.Pad./2. Stuttg.,
66-72. o.

22. Miért humanizaljuk az iskolat? Valdsag /9.

4 Ahol nincs név foltiintetve, a szerz$ Benda Jozsef, a sorszamok a teljes publikacios sort jelzik.
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Vizsgalatunk kétféle megkdzelitést alkalmaz: egyfeldl un. ‘kemény’
modszerekkel matematikai- szociologiai- pszicholdgiai-
szocialpszichologiai- pedagodgiai apparatussal mikroelemzéseket
végezve tartuk fol a ‘nevelés-nevel6dés’ hatasmechanizmusat,
bevetve a mindségi elemzés apparatusat is; masfelél az un. ‘lagy’
modszerekkel széles korben végeztiink megfigyeléseket és adtuk
kdzre ennek napléit, leirasait, elemzéseit, jegyzékodnyveit.

2.4.1. A ‘’kemény’ médszerl mikroelemzések

elvégzéséhez két kisérleti és kontroll csoport két éves fejlédési
adatait valasztottuk ki (1987-89). Osszevetettilk a gyermekek
szocioldgiai hattértényezéit, a tanitdé pedagdgusok életrajzat, a
gyermekek tanulmanyi eredményeit (osztalyzatok és tudastesztek
alapjan), a tarsas kapcsolatok és szerepek valtozasait
(szociometria), a gyermekek iskolahoz valé viszonyat, a tanitok és a
szUl6k gyermek-jellemzését, a tanuldk Onjellemzésének és
gondolkodasanak valtozasait (fogalmazasok). Szamitégépes
modszerek® (szignifikancia, klaszter-analizis stb) segitségével
elemeztik adatainkat.

A valtozasok megismerésére vagyis a "nevelési eredmények"
feltarasara vallalkoztunk. Nem csak azt, hogy adott idépontban két-
két osztalyban egymashoz képest milyen eredmények lathatok
(lyen adat 6sszehasonlitdsra 6nmagaban moddszertanilag alig
alkalmas, hiszen az eltéré csaladi hattérrel és motivacios bazissal
rendelkezd gyermekek eredményei egy adott idépontban csak
véletlenszeriien lehetnek azonosak), hanem azt is hogyan, milyen
iranyban fejlédik egy-egy osztaly a tanulmanyi eredmények, a
szocializacio, az értékrend, a gondolkodasmad, a
szereprendszerek, az iskolahoz, a felnéttekhez, a tarsakhoz és
6nmagukhoz valé viszonya, stb. vonatkozasaban.

Az iskolai osztalyokban mik6dd "rejtett tanterv" eredményjelzdit
kutattuk, mert e csatorndkon a személyiség fejlédése
szempontjabdl dontd események térténnek. A valtozasok

5 A szamitogépes elemzést Magyar Judit pszicholdgus és Konyves Toth EIod matematikus-pszichologus végezte



megdfigyelése és kimutatasa, és az Osszefliggések foltarasa a
dolgozatban t6bb Iépcsdben tortént.
a) Megvizsgaltuk az osztalyok szocio-6kondmiai helyzetét
b) Tesztenként egymas utan kielemeztik.
b.a) Az osztalyok 1987-es el6teszt eredményeit.
b.a.a) Szignifikancia szamitassal kimutattuk a jelent&s klildnbségeket.
b.b) Az osztalyok 1989-es utédteszt-eredményeit, és
b.b.a) Ujra kimutattuk a jelentés kiildnbségeket.
b.c) Kiemeltiik az egyes osztalyok értékeinek valtozasat 6nmagukhoz képest.
b.d) Ahol lehetséges faktoranalizist végeztiink, és a képzett faktorokat alavetettiik a
b.a.-b.c. folyamatnak.
b.e) Osztalyonként 6sszegeztik a kapott eredményeket.
c) Megkerestiink néhany 6sszefliggést az adatok és a mddszerek tesztelése érdekében
d) A tesztek 6sszevont értékelésével megfogalmaztuk az észlelt valtozasokat.
e) Megkerestiik a kisérleti és a kontroll csoportok k6zds és eltéré vonasait.
f) Osszevetettilk a hipotéziseket a vizsgalat eredményeivel, levontuk a lehetséges

kovetkeztetéseket. Az alabbiakban ezekbdl idézek.

2.4.1.1. A vizsgalat eredményei

A hagyomanyos iskola értékrendszere csak a tudast ismeri el.
Nem veszi tudomasul a bioldgiai evidenciak, és a szocializacios
faktorok némelyikét.

A j6 csaladi hatter(i gyermekeknek ez nem gond: egyensulyukat a
csalad megteremti. Igényeik elfojtasa viszont az iskolahoz valo
viszony romlasaval jar. Eltavolodnak értékrendjétdl.

A hatranyos helyzetii gyermekeknek a helyzetét az iskola
fokozottan neheziti. Az iskolak betarthatatlan szabalyrendszere, az
ott hasznalt nyelvezet, ndvekvl kellemetlenséget és kudarcokat
nyujt. A szll6i hattér egészséglgyileg is kevésbé védi &ket.
Elmaradasuk eleinte erésebb felnétt fliggésben (ami kielégitetlen
marad), emiatt késébb a kortars csoportokhoz csapddasban, majd
mas fliggéségekben és devianciakban (pl. drog, cigaretta, alkohol
stb.) mutatkozik meg. Kapcsolataik — egyéb modelleket nem
ismerve - kirekesztéssel, feszliltséggel, on-alaértékeléssel jarnak
egyutt, ami felnétt életpalyajukat is behatarolja.

2.4.2. A ,lagy” kutatasi médszerek

bemutatdsanak keretében megfigyeléseket és tapasztalatokat
adok koézre dolgozatomban amelyeket a sok szaz HKT osztaly
valamelyikével kapcsolatban irt le kutatd, pedagdgus, szuld,
gyermek, Ujsagird, stb., és ,élében” is bemutatunk (napld
segitségével®) egy gyermekcsoport fejlédését’.

3. A tudomanyos eredmények, hasznositasi lehetéségek

Az elméleti fejezetek a magyar pedagdgiaban alig ismert
nemzetkdzi jelentéségli aramlat, a kooperativ pedagdgia,
kommunikativ didaktika adaptaciojanak tekinthetdk.

A kisérlet hatasvizsgalata modszertanilag sok Uj elemet tartalmaz.
llyen komplexitasu ‘nevelési eredményvizsgalat’ a szakirodalomban
még nem szlletett. A dolgozat nem egy témakér kimeritd
Osszefoglaldja, csak egy lépcs6 a magyar neveléstudomany egy Uj
aganak kialakitasa: a kooperativ neveléstudomany iranyaban.

A kutatas moédszertani és elméleti eredmények mellett a dolgozat
jelentés tartalékokat tart fol és iranyt mutat az allamilag szervezett
iskolafejlesztésekhez

Kimutattuk, hogy az iskolakban mikédé normarendszer a
tarsadalmi szegregaciot erésiti. A szabalyrendszerek atalakitasa, a
szervezeti-strukturalis merevség oldasa rovid id6 alatt, jelent6s

6 A naplét Budatétényi osztalyaban Matula Jozsefnével készitettiik 1984/85 -ben.

7 A Fiiggelék terjedelmében a dolgozathoz hasonlatos méretii. Itt sorolom fol a publikacidkat (44 szakmai, 90 népszerlisito)
a hatasvizsgalat illusztraciojahoz sziiletett tablazatokat, felmérd lapokat, a kisérleti osztalyokat, a tanfolyamot végzett
pedagogusokat, a tovabbképzésiink folyodiratabol, (,,Kapcsolat™) mutatok egy példanyt, az Alapitvanyi iskola évkonyvét,
egy annotalt szakirodalom jegyzéket, és szemelvényeket a program elterjesztésével és kalvaridjaval kapesolatban folytatott
levelezésbol.
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csoportokkal. Ekdzben kevésbé "idegeseknek", "er6szakosnak"
lattak gyermekeiket, akik jobban be tudtak osztani idejuket, mint
korabban.

Vagyis a rejtettebb dimenziokban, ahol a hosszu tavu
eredményesség feltételei formalddnak ugy tlinik, hogy a tendenciak
a kisérleti osztalyokban zajlé folyamatokrol pozitiv visszajelzéseket
mutattak. Ez a tendencia még azzal a kontroll csoporttal szemben is
megmutatkozott, amelyiknek szocio-6konémiai helyzete és
szemeélyes képességei a legjobbak voltak. A jatékossag tehat nem
gyengiti az iskolak eredményességét, hanem annak feltétele!

Szabadsag vagy eredményesség?

A szakmai kbézvélemény szerint a gyermekek (mozgas)
Szabadsaganak a névelése egyltt jar az eredményesség
csbkkenésével. Tobb évtizedes vita folyt arrdl, hogy a gyermekek
hosszU tavu érdekeit (a tanulas- és tudasértékek) fol szabad-e
aldozni a rovid tava érdek (j6 kozérzet, kevesebb stressz) oltaran. A
kérdés mogott az az igen alapos megfontolas all, amely -
kbzéplelet-eurépai  kultarank szerint - a teljesitményt az
izzadséghoz, a szenvedéshez, a lemondashoz és té6bbé-kevésbé az
Onfeldldozb, 6nsanyargatd szemlélethez kéti. Sajat kutatasainkkal
nem tudjuk megerésiteni ezt a hitet.

Két kisérleti csoportunkra inkabb jellemzé a "jatékos", "érdekes",
"kellemes", ‘"baratsagos", ‘"segitbkész", "szeretetre mélto"
beallitodas. Ez egyutt jelentkezik a szorgalommal, az okossaggal,
az eredményességgel, elmélylltséggel, kotelességtudassal és a
teljesitmény orientaciéval. Ezek a belsd késztetések, attitlidok,
viszonyulasok nem elszigetelt jelenségek egy-egy
attitGidvizsgalatban, hanem minden vizsgalati eljaras megerésiti, és
nemcsak a kisérleti - kontroll sszevetések tekintetében, hanem az
egyes osztalyok sajat fejlédési tendenciainak perspektivajaban is.
Mindezekkel ellentétes iranyba mutat a kontroll csoportok fejlédése.
A kulturdlis hatter( hitrendszer (teljesitmény és tudas = szenvedés
és izzadsag) tehat azoknak a tapasztalatoknak a talajan
fogalmazédott meg, amit a szakmai kézvélemény a hagyomanyos
iskoldkban szerzett, és csak azok k6zétt a feltételek k6zott igaz!

Biztonsagigényuket, integritasuk fonntartasat az iskola
folyamatosan veszélyezteti. Mindezek elviseléséhez menekiilési
utnak a kortars csoportokon bellli szubkulturak kialakitasa, a
kollektiv teljesitmény visszatartds és értéktagadas kinalkozik.
CsOkken  onértékelésik. A  tarsas-szocidlis  szlkségletek
feler6sddnek®. A felnétt kapcsolatok megromlanak és ezek egyltt
az iskolai és tarsadalmi normak tagadasahoz vezetnek. lit (alsé
tagozat, 3-4. osztaly) még csak a fegyelmezési problémakat, a
tanulas tagadasat jelzi vissza az iskolai €s csaladi kérnyezet.

llyen tényez68k magyarazzak a "kontraszocializacids" hatasokat,
amelyeket a makroszociolégiai vizsgalatok megfogalmaznak. A
pedagogiai fogalomrendszer a ,hatranyos helyzetli csoportok
felzarkoztatasarol®, a .tehetséggondozasrdl”, a
teljesitményromlasrél beszél, a szocioldgiai nyelvezetben az iskola
iranyaban elhalt bizalomrol, az érték-, attitlid-, érzelemformalas
elhanyagolasardl, a latszatmegoldasok eréltetésérdl stb. szdl.

A kisérleti osztalyokban mas a helyzet. A rugalmas szervezet (és
tanulasszervezés) tamogatjia a gyermekek sziikségleteihez vald
alkalmazkodast, mikézben javitja a teljesitményeket is. Valdszin(,
hogy a tarsas kapcsolatok fejlesztése pozitivan hat a tanulmanyi
eredmények alakulasara. A fejlesztés a bemutatott médszere képes
az iskolaval szemben a bizalom kialakitasara.

Folmeril a kérdés: a modell mely elemeivel éri el ezt a hatast?

Nem fér kétség ahhoz, hogy az egyes tanulékhoz vald
intézményes alkalmazkodas aranyaban ndvekszik a nevelés és az
oktatas hatékonysaga.

8 V.6.: dohanyzas, drog, alkohol és mas narkotikumok

9 Mit segithet az iskola a masodlagos szocializacioval a tarsadalmi "esélykiilonbségek" csokkentésében? Ez a kérdés talan
nincs pontosan megfogalmazva, nem erre volna sziikség, inkdbb az egyének fejlodésének az elosegitése lehet a realis cél,
fliggetleniil az esélykiilonbségtol. Az esélyek eltéroek is maradhatnak vagy akar novekedhetnek is. Az egyének fejlodését a
hozzaérté nevelés segitheti. Olyan értd nevelésrol van szo, amely az emberi fejlodéshez sziikséges koriilményeket - a
korabban kifejtett technologiai értelemben - a lehetd legszélesebb skalan tudja nydjtani szemben azzal, amikor nem az

egyoldaluan képzett és frusztralt szakemberek személyiségtorzulasaihoz.



A pedagogusok "moddszertani” szabadsaga nem jelenthet
szubjektiv szeszélyességet. A tantargyi szakértelem mellett az
emberformalas és csoportvezetés szakértelmét kellene elméletben
és a gyakorlatban elsajatitaniuk. Ehhez kellene a kutaté-fejleszté
munkanak hozzajarulni.

Tanulmanyunk elejgen a  HKT-program  szilkségességét
tarsadalomlélektani, neveléselméleti és  szocialpszicholdgiai
érvekkel indokoltuk. A vizsgalati eredmények azt mutatjak, hogy a
folvazolt tarsadalomlélektani problémak koézil a tolerancia, az
egyéni és kozosségi felel6sségvallalas, a kotédési és az
oniranyitasi képesség tanulasat a program nagy valdszinliséggel
eld tudja segiteni. A gyermekek szamszeriien is megragadhato
személyiségvaltozasokon mentek keresztil. A  kapcsolatok
atstrukturalodtak, érzelmileg gazdagabba és mélyebbé valtak, ami a
gyermekek személyiségének stabilitdsahoz, kiegyensulyozottabba
valasahoz hozzajarult.

A vizsgélat ujragondoldsra 6sztbnzi azt az éllaspontot, amely
Szerint az vagy a jo teljesitmények elérését vagy a szocializacios
funkciok betéltését kell tegye az elsé helyre, mikb6zben a masik
oldalt térvényszeriien hanyagolni kénytelen. Kisérletiink bizonyitja,
hogy a szocializaciés funkcié er@sitése a tanulas a javulasara
szolgal. A jo kdzérzettel, az életkorhoz ill6 dnszervezd aktivitassal
végzett tanulas - aminek céljaival a gyermekek azonosulni tudnak -
jelentds teljesitményndveld eré.

A leirtak alapjan egyértelm(i, hogy a gyermekek jobban szeretnek
iskolaba jarni, ami a tarsadalmi értékrend elfogadasat, illetve a
tudasértékekhez vald erdésebb kotédést, tanulas hosszabb tavu
eredményeit is befolyasolja. A pedagégusok-sziilék-gyermekek
jellemzéseiben az egymashoz val6 kdzeledés, a tarsas kapcsolatok
egyértelm( fejlédése, a felnéttekhez valdé viszony és az 6nkép, a
sikeresség javulasa egyidejileg volt megfigyelheté mindkét
osztélyban. Ez azt a jelentést is hordozza, hogy a jelenségek nem
véletlenszerlien kévetkeztek be hanem, hipotéziseinknek

megfeleléen, az elméletileg atgondolt technolégia eredményei,
amelyek - megfelel® kornyezeti feltételek esetén - megismételhetok.

Ugy gondoljuk, hogy a bizalom, az egyiittmiikddés és a
teljesitményértékek mentén kidolgozott HKT technoldgia kiprébalt
és eredményes szervezetet, szemléletet, modszereket és
eljarasokat kinal az eltér6 személyiségek eltérd iranyu fejlédési
sziukségleteinek a hagyomanyosnal nagyobb mértéki kielégitésére.
Hatasmechanizmusa a személykozi kapcsolatok fejlesztésével a
latens, mély folyamatokra koncentral.

2.4.1.2. Egy paradoxon vizsgalata: jatékos és/vagy eredményes az
iskola'®

Attitld vizsgalatunkban mindkét kontroll osztaly gyermekeire
jellemz8, hogy komolyabbnak, unalmasabbnak és kevésbé
eredményesnek talaltak a 4. év végén az iskolat, mint elétte. Ez a
valtozas a kisérleti osztalyokban az ellenkezé tendenciat mutatta.
Oriiiniink kell-e tehat, ha a gyermekek kevésbé komolynak érzik az
iskolat ??!

A "jatékosabbnak", az "érdekesebbnek" és "eredményesebbnek"
latiak a gyermekek a kisérleti osztalyokban az iskolat. Ezzel
szemben a kontrollokban ez negativ iranyba valtozott. A tanulmanyi-
és az attitldvizsgalati eredmények alatamasztottdk a sikeres
szereplés érzetét. A tanitdi jellemzések megerésitik, hogy a
gyermekek a kisérleti osztalyokban "okosabbak" és
"elmélylltebbek" lettek. (A kontrollban az ellenkezé a tendencia) A
szUl6i jellemzések az iranyitoképesség, a Kkotelességtudas
novekedését, illetve a szivesebb iskolaba jarast emelték ki
szemben a kontroll

10 A gyermekek (sziilok, pedagogusok) szoparok kozott egy Osgood skélan értéket valasztottak, pl.: komoly-jatékos,

unalmas-érdekes, eredményes-eredménytelen



A szocialpszicholégia

és

a szervezetszocioldgia

kutatasi eredményeinek integracioja

az iskola nevelési folyamataiba



